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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Aarhus Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder (regn-
skabsklasse D) og interessentskabskontraktens bestemmelser om regnskabsaflaggelse.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i kon-
cernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling, vaesentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til ordinzert interessentskabsmpdes godkendelse.

Aarhus, den 26. marts 2019
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De uafhangige revisorers erklaeringer

Til kapitalejerne i Aarhus Letbane I/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for regnskabséret 1. januar — 31. decem-
ber 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Lov
om Aarhus Letbane. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-BA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende hillede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opst& som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fort-
satte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden
ikke lzengere kan fortsatte driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyl-
dige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
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juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de un-
derspgte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger, skal vi
rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 26. marts 2019

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

! ,

b
Claus Hammer-Pedersen V Jonas Buk
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE nr.: mne21334 MNE nr.: mne42771
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Hoved- og nggletal

(*1.000 kr.)

I 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal (koncern):
Resultat af primaer drift 451 -67.856 -24.366 -10.041 -9.306
Af- og nedskrivninger, netto -82.020 -638.425 0 0 0
Resultat af finansielle poster -19.193 -633 -281 -345 471
Arets resultat -100.762 -706.914 -24.647 -10.386 -8.835
Anlaegsaktiver 2.502.145 2.296.306 2.445.926 1.812.878 1.252.531
Omsaetningsaktiver 234918 342.665 411.949 189.912 361.769
Aktiver i alt (balancesum) 2.737.063 2.638.971 2.857.875 2.002.790 1.614.300
Egenkapital 122.930 186.792 760.407 591.953 803.322
Kortfristede geeldsforpligtelser 393.249 627.955 487.395 333.792 187.717
Pengestremme fra driftsaktivitet 168.210 -99.207 -81.320 -40.030 28.674
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -301.319 -1.035.553 -636.714 -556.953 -902.667
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 239.170 1.137.589 749.351 313.256 1.128.761
Pengestrgmme i alt 106.061 2.829 31.317 -283.727 254.768
Nggletal (koncern):
Likviditetsgrad 59,74 54,57 84,52 56,90 192,72
Soliditetsgrad 4,49 7,08 26,61 29,56 49,76
Egenkapitalens forrentning -65,07 -149,26 -3,65 -1,49 -1,80
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzaeftigede 20 29 29 27 22

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Fra 1. oktober 2015 indgar det tidligere Aarhus Letbane Drift I/S i hoved- og nggletal for Aarhus Letbane I/S.
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/ ZOJVbIev Aarhus Letbén en fast bestanddel af bybiﬂedet i Aarhus — he pd Havnepladsen foran Katedralskolen. Chili Foto.
Om Aarhus Letbane

Forste etape af Aarhus Letbane forvandler den eksisterende, 98 km lange Aarhus Nzerbane til Odder og Grenaa til en
elektrificeret letbane, der forbindes med et nyt, 12 km langt letbanespor fra Aarhus H til Lisbjerg og Lystrup; den sa-
kaldte ‘indre straekning’. Dermed ggr Letbanen det hurtigt og nemt at komme frem og tilbage mellem byer og arbejds-
pladser i Odder, Aarhus, Syddjurs og Norddjurs Kommuner.

Visionen er at udbygge Aarhus Letbane, sa den pa sigt kommer til at fungere som regionens svar pa hovedstadens S-
tog: Et effektivt og tidssvarende transportmiddel, der hurtigt, komfortabelt og miljgvenligt kan bringe sine passagerer
rundt i det hurtigt voksende gstjyske storbyomrade.

Forste del af Aarhus Letbane dbnede den 21. december 2017 pa strakningen fra Aarhus H til Aarhus Universitetsho-
spital i Skejby via den nye havnefront.

25. august 2018 abnede straekningerne fra Aarhus H til Odder samt mellem Aarhus Universitetshospital i Skejby og
Lisbjergskolen. De sidste dele af Letbanens fgrste etape, der bestar af straekningerne Aarhus — Grenaa og Lisbjerg —
Lystrup forventes at &bne ultimo april 2019. Dermed vil arbejdet med Letbanens etape 1 veere afsluttet, bortset fra
enkelte anlaegsarbejder jf. omtale under afsnittet "Faerdigggrelse af Etape 1”.



Aarhus Letbane I/S Arsrapport 2018 m

Ledelsesberetning Letbanen

, S,

Chili Foto.

Arets vaesentligste begivenheder

Letbanen dbnet mellem Odder og Aarhus
Abningen af straekningen mellem Aarhus og Odder var den altoverskyggende begivenhed for Aarhus Letbane i 2018.

Fredag den 24. august 2018 modtog Aarhus Letbane Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens godkendelse af straekningen
mellem Aarhus og Odder. Samtidig blev den korte straeckning mellem Universitetshospitalet i Skejby og Lisbjergskolen
godkendt. Dagen efter, lgrdag den 25. august kl. 5.20, afgik det fgrste letbanetog med passagerer fra Aarhus H til Lis-
bjergskolen, mens fgrste afgang fra Odder til Aarhus H kegrte kl. 5.37.

Med dbningen af den 29 kilometer lange straekning til Odder og det lille stykke pa tre kilometer fra Skejby til Lisbjerg-
skolen blev det for fgrste gang muligt at kgre fra Odder, gennem Aarhus og videre til det nordlige Aarhus, hvor Letba-
nen bl.a. servicerer det nye Universitetshospital og de mange arbejdspladser i Business Park Skejby, i ét sammenhaen-
gende letbanesystem. Med abningen af straekningen til Odder var det ogsa fgrste gang, at Letbanen krydsede en kom-
munegranse og dermed blev en del af det regionale, kollektive trafiktilbud.

Godkendelsen af straekningen til Odder betgd samtidig, at Aarhus Letbane kunne begynde at bruge det stgrste af sel-
skabets to typer af letbanetog — det knapt 40 meter lange Tango-letbanetog med plads til 256 passagerer. Siden har
Tango vaeret indsat i den daglige drift sammen med det mindre Variobahn-letbanetog.

Gendbningen af den tidligere Odderbane fik en god start. Bekymringer om, hvorvidt kunderne ville vende tilbage til
banen mellem Odder og Aarhus efter nasten to ars pause, viste sig at vaere ubegrundede. Allerede i abningsweeken-
den stod mange gstjyder pa Letbanen og pa den fagrste hverdag, mandag den 27. august, var kunderne for alvor til-
bage: | myldretiderne var letbanetogene fyldt til sidste staplads, og sadan har det veaeret lige siden.
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Kundetilstrgmningen var sa stor, at passagerer ikke kunne komme pa letbanetoget fra Aarhus H og videre til Aarhus
Universitetshospital i morgenmyldretiden. Den 19. september 2018, blot fire uger efter abningen, indsatte Midttrafik
og Aarhus Letbane derfor to ekstra afgange i morgenmyldretiden pa alle hverdage.

Da abningen af straeekningerne til Odder og Lisbjergskolen skete med mindre end én dags varsel, blev abningen efter-
fplgende fejret i Odder Igrdag den 8. september. Trods silende regn mgdte cirka 300 borgere op for at fejre, at der
efter ét ar og 364 dage atter var baneforbindelse mellem Odder og Aarhus.

Genabningen af strazkningen blev markeret med taler af Odders borgmester Uffe Jensen, regionsrddsformand Anders
Kiihnau og formand for Teknisk Udvalg i Aarhus Kommune Keld Hvals@. Bagefter var det gratis at kgre med Letbanen
mellem Odder og Aarhus H — et tilbud som resulterede i fyldte letbanetog resten af dagen.

Drift pavirket af Odder-3bning

Udvidelsen af letbanestrakningen viste sig at fa betydning for driften. Med de to nye letbanestrakninger skulle Aar-
hus Letbane og operatgren Keolis vaenne sig til en ny kgreplan, en ny type letbanetog og en sammenhangende infra-
struktur fra Odder til Lisbjerg. Mens aflysningen af den oprindelige abning af den indre straekning i 2017 gav yderligere
tre maneder til at kgre erfaringskgrsel i det centrale Aarhus, var tilveenningsperioden vaessentligt kortere pa straeknin-
gen til Odder.

Det gik ud over stabiliteten i driften. Mens bade gennemfgrelse og rettidighed |13 pa den gode side af 98 procent i fgr-
ste halvdel af 2018 pa den indre straekning, ndede driften et lavpunkt i oktober: Her faldt antallet af gennemfgrte af-
gange til 94,4 procent, hvoraf 86,6 procent kgrte til tiden. Sidst pa aret blev driften stabiliseret, og derfor endte 2018
med at 98,1 procent af alle afgange blev gennemfgrt, mens 95,3 procent af afgangene blev afviklet rettidigt.

Der var iseer tre arsager til stigningen i driftsforstyrrelser:

e | efteraret viste Tango-letbanetogene sig at have problemer med at forcere den stejle Ngrrebrogade/Randersvej i
Aarhus pa dage med en kombination af vadt fgre og lgvfald. Ved udgangen af oktober havde en praventiv rens-
ning af skinnerne om natten samt justering af letbanetogenes automatiske sandingsanlaeg |@st problemet.

e Flere tilfaelde af uheld, hvor bilister kgrte over for rgdt og ind i eller foran Letbanen, medfgrte mangel pa letbane-
tog. Situationen blev forstaerket af, at Variobahn-letbanetogene endnu ikke er godkendte til at k@re pa straeknin-
gen mellem Aarhus og Odder men kun pa den indre straekning mellem Aarhus H og Aarhus Universitetshospital.
Godkendelserne ventes i Igbet af foraret 2019. Derefter vil der ikke vaere mangel pa lethanetog, hvilket vil ggre
driften vaesentligt mere stabil. Nar Variobahn-letbanetogene begynder at betjene straekningerne Aarhus — Odder
og Aarhus Universitetshospital — Lisbjergskolen, skal Tango-letbanetogene ikke kgre op ad Randersvej men pri-
mart betjene straekningen til Grenaa.

e Kgreplanen viste sig at vaere presset. | december 2018 blev der lagt to minutter til kgreplanen pa straekningen
Aarhus H - Odder. Det har gjort k@replanen mere robust og forbedret rettidigheden for kunderne.

Udover forstyrrelser af driften oplevede mange kunder desvaerre mangel pa information om aflyste eller forsinkede
afgange i Ipbet af efteraret. Manglerne skyldes, at det IT-system der automatisk opdaterer infoskaerme i letbanetog og
pa perroner har sveert ved at handtere driftsforstyrrelser og midlertidige s&endringer af kgreplaner.

Samtidig med at der blev arbejdet pa at forbedre IT-systemet, blev der fra starten af november afsat flere ressourcer i
Letbanens kontrolcenter til at intensivere og forbedre informationen til kunderne — bade i letbanetogene, pa perro-
nerne og pa Midttrafiks hjemmeside.
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Testkgrslerne af straekningen til Grenaa, her ved Trustrup, blev indledt i efterdret og fortszetter frem til april 2019. Chili Foto.
Testkgrsler mellem Aarhus og Grenaa

En anden vigtig begivenhed for at Aarhus Letbane var opstart af testkagrsler pa straekningen mellem Grenaa og Aarhus.
Arbejdet blev indledt i juli med testk@rsler ved lav fart, der i fgrste omgang skulle teste bl.a. fritrumsprofilen — dvs.
hvor taet letbanetoget er pa faste genstande som eksempelvis perroner.

Siden oktober har Aarhus Letbane udfgrt forskellige testkgrsler ved fuld straekningshastighed — op til 100 km/t. Disse
dynamiske testkgrsler bruges iszer til tre ting:

e Funktionstest af letbanetogenes ATP-system, der bremser letbanetoget, hvis letbanefgreren kgrer for hurtigt eller
overser signaler.

e  Funktionstest og justering af kommunikationen mellem letbanetog og passagerinformation pa alle perroner.

e Test af bomanlaeg i overkarsler.

Testkg@rslerne pagar her i begyndelsen af 2019, senest med afprgvning af bomanlag. | marts indledes de afsluttende
erfaringskgrsler for letbanefgrerne, den sakaldte Trial Run. Denne test forventes at tage cirka seks uger og derefter
kan straekningen godkendes til kgrsel med passagerer.

Inden testk@rslerne gennemgik Aarhus Letbane ngje straekningen mellem Grenaa og @stbanetorvet i Aarhus med hen-
blik pa at ggre straekningen sikker. Flere steder viste der sig at vaere uautoriserede stier, hvor fodgangere og cyklister
krydser skinnerne. Nogle af disse steder var hegn blevet flyttet eller klippet op, s@ man kunne krydse baneterraznet
ulovligt.

Inden testkgrslerne blev bade de usikrede overgange og uautoriserede stier derfor markeret med tydelige advarsels-

skilte, lige som Aarhus Letbane gik i medierne for udtrykkeligt at advare mod at krydse sporene pa uautoriserede og
farlige steder.
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Der er forskel i tilgaengeligheden pd nybyggede og ombyggede perroner — det skabte debat i sidste halvdel af 2018, Chili Foto.

Debat om tilgaengelighed
| forbindelse med abningen af letbanestraekningen mellem Odder og Aarhus har efterfglgende debat om tilgaengelig-
heden for kgrestolsbrugere ved af- og pastigning ogsa fyldt meget for Aarhus Letbane.

Debatten udspringer af, at der er forskel pa tilgaengeligheden pa den ombyggede, tidligere Odder narbane og den
nybyggede letbanestraekning i det centrale Aarhus, der blev taget i brug i december 2017. Det kommer ogsa til at
veere tilfeldet pd den ombyggede naerbane til Grenaa.

Mens der er god tilgaengelighed pa alle nybyggede perroner pa den indre straekning i Aarhus, er forudsatningerne helt
anderledes pa de tidligere naerbanestraekninger til Odder og Grenaa: Her er der ikke tale om nye, men gamle og nu
ombyggede anlag.

Det skal her bemaerkes, at der aldrig har vaeret afsat penge til at etablere ‘fuld tilgeengelighed’ pa de tidligere naerba-
nestrakninger til Odder og Grenaa. Heraf har det heller ikke veaeret en del af Aarhus Letbanes opdrag. Endvidere findes
der ikke noget lovkrav herom, idet letbaner er undtaget fra det sdkaldte interoperabilitetsdirektiv og dermed de anbe-
falede TSI-normer for tilgeengelighed.

Nar Aarhus Letbane alligevel arbejder med TSI-normerne for afstand mellem perronforkant og letbanetog, skyldes det
dels et gnske om at tilbyde sa god tilgaengelighed som muligt under de givne forudsaetninger, dels at TSI-normerne
betragtes som den hgjeste standard for tilgaengelighed indenfor baneverdenen.

Nar TSI-normerne ikke gzlder for Aarhus Letbane men udelukkende fungerer som et pejlemaerke for idealafstand
mellem perronforkant og letbanetog, skyldes det ikke kun, at letbaner er undtaget fra interoperabilitetsdirektivet. Ar-
sagen er ogsa, at Aarhus Letbane skal betragtes som et samlet system med reference til normer indenfor bade bane
0g vej.

Denne forudszetning er der taget hgjde for i Aarhus Letbanes arbejde med tilgeengelighed, der derfor er baseret pa

flere forskellige normer og vejledninger. For arbejdet med stationer er der primaert arbejdet ud fra vejreglen "Faerd-
selsarealer for alle — Handbog i tilgeengelighed og universelt design.”
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Selv om Aarhus Letbane hverken skal eller kan leve op til TSI-normerne, er der saledes arbejdet systematisk med an-
dre normsaet og vejledninger for tilgaengelighed. Endelig er arbejdet kvalitetssikret via tilgeengelighedsrevisioner.

Arbejdet med at forbedre tilgeengeligheden pa de tidligere narbanestrakninger udfgres med en hgj grad af borger-
inddragelse: Sammen med Midttrafik har Aarhus Letbane nedsat en Fokusgruppe, der skal hjzlpe med at vurdere for-
skellige, mulige tiltag for gget tilgeengelighed. Fokusgruppen bestar af brugere med bevaegelses- og synshandicaps.
Der er udpeget 12 medlemmer, der skal deltage i konkrete tests og afpr@vninger samt bidrage med ekspertviden. Fo-
kusgruppens input vil indga i arbejdet med idékataloget.

Sammen med Midttrafik er Aarhus Letbane derfor i faerd med at kortlaegge og analysere mulighederne for yderligere
at forbedre tilgaengeligheden pa Letbanen. De forskellige muligheder og omkostninger samles og praesenteres i et
idékatalog. Det faerdige idékatalog forelzegges for Aarhus Letbanes bestyrelse. Kataloget vil ogsa indeholde vurderin-
ger af omkostninger samt eventuel betydning for driften af Aarhus Letbane.

2V .

28. august forspgte en bil at krydse letbanesporene pa Havnepladsen. Siden er der sat forhindringer op, s det ikke kan ske igen.

. ———

Ulykker med Letbanen

Feerdselsulykker, der involverede Aarhus Letbane, trak ogsa overskrifter i 2018. Siden juni 2017 og frem til og med ja-
nuar 2019 har Aarhus Letbane vaeret involveret i 23 ulykker. Samtlige uheld er sket pa den ‘indre strazkning’ fra Min-
det i Aarhus C til Brendstrupgardsvej i Skejby i det centrale Aarhus.

Ulykkerne fordeler sig saledes pa modparter:
Kgretgjer: 16

Fodgeengere: 5

Cyklister: 2

Ingen af ulykkerne har resulteret i livstruende personskader. Langt de fleste ulykker har udelukkende medfgrt mindre,
materielle skader p4 kgretgjer og letbanetog. @stjyllands Politi har vaeret tilkaldt til samtlige uheld. | samtlige tilfelde
har @stjyliands Politi efterfglgende vurderet, at modparten enten har overtradt vigepligt, redt lys eller forbud mod
venstresving eller U-vending eller krydset sporene uden at se sig for.
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Den mest udbredte ulykkestype er kgretgjer, der svinger til venstre ind over det midterlagte letbanetracé og derved
kolliderer med letbanetoget. Dette galder for otte ulykker.

Aarhus Letbane er godkendt efter geeldende faerdselslov. Det betyder, at man ikke kommer i konflikt med Letbanen,
hvis man overholder faerdselsreglerne. @stjyllands Politi udtalte i slutningen af 2018, at uopmaerksomhed i stigende
grad udlgser trafikulykker. Det er Aarhus Letbanes opfattelse, at Letbanen er sikker, men at der er en udfordring med
trafikkulturen.

| forbindelse med opstarten af letbanens testkgrsler i sommeren 2017 blev der gennemfgrt en sikkerhedskampagne.
Under overskriften 'Pas pa Letbanen — den er ny i trafikken’ blev der over flere uger gjort opmaerksom pa det nye
transportmiddel i avisannoncer, pa sociale medier, diverse hjemmesider, plakater og flyers til naerliggende virksomhe-
der og institutioner samt ikke mindst omfattende omtale i lokale medier.

Aarhus Letbane er involveret i relativt fa ulykker sammenlignet med andre letbaner. Bybanen i Bergen, der kan sam-
menlignes med Aarhus Letbane og bl.a. benytter samme type letbanetog, var sdledes involveret i 58 ulykker over de
forste 30 maneders drift, herunder en enkelt dgdsulykke. Det svarer til cirka dobbelt s& hgj en ulykkesfrekvens som
Aarhus Letbanes.

Sikkerhed har fgrsteprioritet for Aarhus Letbane og letbanens operatgr, Keolis. Derfor er der en Igbende dialog med
Aarhus Kommune og @stjyllands Politi om de konkrete ulykker, herunder hvad man eventuelt kan ggre for at forhin-
dre dem fremover.

I begyndelsen af 2019 ansaetter Aarhus Letbane midlertidigt en konsulent, der skal arbejde med mulige forbedringer
af trafiksikkerhed og -forhold omkring Letbanen.

Derudover nedszettes der en arbejdsgruppe, der skal arbejde med at reducere eller eliminere risikoen for uheld pa
udvalgte steder langs med letbanestrakningen. Arbejdsgruppen bestar af repraesentanter for Vejregelgruppen, Vejdi-
rektoratet, @stjyllands Politi, Aarhus Kommune, Keolis og Aarhus Letbane og skal ikke mindst fokusere pa den mest
udbredte ulykkestype; venstresvingende k@retgjer.

Arets resultat

Grundet selskabets aftalegrundlag med Midttrafik, som forestar billettering og al kundevendt aktivitet, vil arets resul-
tat altid vaere negativt. | et normalt driftsar, vil rets resultat vaere negativt svarende til drets af- og nedskrivninger
med fradrag af afdrag pa lan.

Arets koncernresultat udviser et underskud pa - 100,8 mio. kr., hvilket er godt 47 mio. kr. mere positivt end det for-
ventede koncernresultat pa - 148 mio. kr. Denne positive afvigelse i forhold til det forventede skyldes dog hovedsage-
ligt forsinkelser af abningerne til Odder og Grenaa med dertil hgrende udskydelse af variable driftsomkostninger og
afskrivninger.

Arets resultat af primaer drift er svagt positivt med 0,5 mio. kr. Indtil sidste straskning af Etape 1 mod Grenaa er ibrug-
taget, indeholder resultat af primaer drift bade omkostninger til bygherreorganisation savel som omkostninger til drift
af letbanens ibrugtagne strakninger. Pr. 1. juni 2018 opstartede Midttrafik betaling af driftstilskud, hvilket ligeledes er
indeholdt i resultat af primaer drift under regnskabsposten “omsaetning”. Dette driftstilskud daekker driftsomkostnin-
ger i resultatopggrelsen men ogsa afdrag pa lan, hvorfor resultat af primaer drift i et normalt driftsar vil forventes at
vare positivt. Fgrste normale driftsar for Etape 1 forventes at vaere 2020. | et normalt driftsar, vil resultat af primaer
drift forventeligt ligge i niveauet 90-100 mio. kr. positivt (2019-priser). Se underafsnit “Arets resultat i et normalt
driftsar”.
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Efter den ekstraordinzere nedskrivning i 2017 som fglge af nedskrivningstest, er arets afskrivninger pa 82 mio. kr. et
udtryk for et mere normaliseret niveau, som dog ma forventes at stige som fglge af idriftsaettelse af den sidste straek-
ning mod Grenaa pa etape 1.

Arets samlede anlaegsinvesteringer pa koncernniveau udggr 301,3 mio. kr., hvilket primaert daekker udgifter til projek-
tering, forberedende arbejder og transportpakken.

Egenkapitalen er pr. 31. december 2018 faldet fra 186,8 mio. kr. til 122,9 mio. kr. som fglge af det resultatmaessige
underskud pa -100,8 mio. kr. samt ordinzere indskud fra interessenterne.

Forventninger til 2019

Forventningerne til 2019 er et negativt regnskabsmaessigt resultat pa ca. 75 mio. kr. Heraf udggr forventede regn-
skabsmaessige afskrivninger ca. 130 mio. kr. Det regnskabsmassige resultat pavirkes ikke af billetindtaegter, da disse
tilfalder Midttrafik i henhold til aftale om kgb af letbanetrafik. Aarhus Letbane 1/S modtager i henhold til denne aftale
driftstilskud til dzekning af driftsomkostninger (inkl. renter og afdrag pa lan, men ekskl. afskrivninger). Afdrag pa lan
bogfgres pa balancen, hvilket forklarer forventningen til et positivt EBITDA.

Egenkapitalen forventes pavirket af ovenstaende forventning til negativt resultat.

Feerdigggrelse af Etape 1

Straekningen til Grenaa er faerdigbygget

Ved udgangen af 2018 var strakningen til Grenaa samt den kortere straekning mellem Lisbjerg og Lystrup feerdigbyg-
gede med skinneanlaeg, kgrestrgm, signalanlaeg, omformerstationer og perroner. Disse to straekninger udggr sidste
fase af Letbanens etape 1. Enkelte steder mangler der fortsat mindre finisharbejder, men de vil i al vaesentlighed vaere
afsluttet inden strakningen tages i brug.

Banedanmark arbejder fortsat pa at hastighedsopgradere straekningen mellem Ryomgard og Grenaa ved nedleggelse
af de usikrede overkgrsler. Arbejdet forventes afsluttet medio 2019. Sidelgbende er de lokale kommuner flere steder i
gang med at opgradere de eksisterende stationer, eksempelvis med toiletter og p-pladser.

Tidsplan for abning af strazkning til Grenaa
Letbanestrakningen mellem Grenaa og Aarhus forventes at abne for passagerer ultimo april 2019. Det er fire mane-
der senere end forventningen ved starten af 2018.

Nu skrider godkendelsesarbejdet frem efter planen: De sidste erfaringskgrsler for letbanefgrerne indledes i marts
2019 og sidelgbende fortsaetter arbejdet med assessor om at fa al dokumentation afleveret til tiden hos Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen.

Krydsningsspor

For at kunne tilbyde halvtimesdrift mellem Grenaa og Aarhus er det ngdvendigt at gge letbanetogenes hastighed pa
strazkningen. Ud over Banedanmarks arbejde med at hastighedsopgradere strazkningen fra 80 til 100 km/t, er Aarhus
Letbane derfor ved at etablere et krydsningsspor i Trustrup, sa frekvensen kan gges fra én til to afgange i timen mel-
lem Ryomgérd og Grenaa. Projektet forventes faerdigt ultimo 2019.
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Trustrup har tidligere vaeret et krydsningspunkt for togtrafik pa Djursland: Ebeltoftbanen, der eksisterede fra 1901 og
frem til 1968, var forbundet til Grenaabanen via stationen i Trustrup.

| den anden ende af straekningen arbejdes der ligeledes pa at gge frekvensen mellem Hornslet og Aarhus. Det skal ske
ved at etablere et tilsvarende krydsningsspor ved Vestre Strandallé i Risskov. Et krydsningsspor her ggr det muligt at
kere til Hornslet op til fire gange i timen i myldretiderne. Krydsningsspor kan forventeligt sta klar i Igbet af 2020.

Bade krydsningssporet i Trustrup og pa Vestre Strandallé er tilkgb til Aarhus Letbane, der er besluttet efter det oprin-
delige udbud.

Etape 2

| 2017 blev der afsat 40 millioner kroner pa Finansloven til forundersggelser og VVM-undersggelse af Letbanens etape
2. I maj 2018 gav byradet i Aarhus grent lys til at satte gang i undersggelserne, der udover Aarhus @ (se nedenfor)
ogsa kigger pa Lisbjergskolen — Hinnerup samt Spanien — Brabrand. Malet er, at en forelgbig konklusion pa, om og
hvordan der skal arbejdes videre med projektet, ligger klar i Igbet af 2019. Herefter kan der sattes gang i selve pro-
jektafklaringen, miljgundersggelser og mere konkret planlaegning for de omrader, der bergres.
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En letbane til Aarhus @ er relativt nem at etablere, da der ikke skal graves pé Bernhard Jensens Blvd. Ill.: Aarhus Kommune.

Letbane til Aarhus @
Fgr sommerferien 2018 besluttede Aarhus Byrad de mere praecise rammer for arbejdet med Letbanens etape 2 - her-
under ogsa for en letbanelinje til Aarhus @. Finansieringen af straekningen fra Aarhus Kommune er ogsa pa plads.

Projektet forventes afklaret hurtigere pa denne straekning end pa de to andre strazkninger i etape 2 til henholdsvis
Brabrand og Hinnerup. Pa Aarhus @ er der allerede gjort klar til at etablere letbanespor pa Bernhard Jensens Boule-
vard.

Hvis en letbanestrakning til Aarhus @ vedtages i 2019, kan strakningen forventeligt sta klar i 2022.

Virksomhedsledelse

Aarhus Letbane Ejendomme ApS er ejet 100% af Aarhus Letbane 1/S og tilsammen udggr de to selskaber koncernen
Aarhus Letbane.

Aarhus Letbane 1/S
CVR nr. 34 7047 24

100%

Aarhus Letbane Ejendomme ApS
CVR nr. 37 78 2807
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Organisation
Aarhus Letbane I/S ejes 50 % af Aarhus Kommune og 50 % af Region Midtjylland. Interessentskabets gverste ledelse
udgeres af bestyrelsen, der har ansvaret for at interessentskabet opfylder de formal, lovgivningen har opstillet.

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der udpeges for en periode pa fire ar. Aarhus Kommune og Region Midtjylland
har hver udpeget 3 politiske medlemmer, mens de to interessenter i faellesskab har peget pa 1 professionel bestyrel-
sesformand. | 2018 blev der afholdt 7 bestyrelsesmgder.

Aarhus Letbanes direktion bestar af administrerende direktgr Michael Borre, der tiltradte stillingen pr. 1. januar 2018.

| 2018 beskaeftigede Aarhus Letbane 1/S gennemsnitligt 20 medarbejdere mod 29 medarbejdere aret forinden. Denne
nedskalering af ansatte skete som resultat af dbning for kommerciel drift pa indre straekning i december 2017, hvor en
lang raekke projektansatte medarbejdere stoppede. Organisationen har Igbet staerkt i 2018 for bade at varetage opga-
ven med at f3 afsluttet Etape 1 samtidig med opstart af drift.

Kapitalforhold
Etape 1 er finansieret via fglgende finansieringskilder:
e  Tilskud fra Staten

e Indskud fra Aarhus Kommune og Region Midtjylland
e Lan optaget hos Kommunekredit

Tilskud fra Staten er i al veesentlighed betalt ind til interessentskabet. Der udestar pr. 31. december 2018 saledes ude-
lukkende 7,4 mio. kr., som forventes indbetalt ved godkendelse af endeligt projektregnskab for Etape 1.

Indskud fra interessenterne er fuldt ud indbetalt til Aarhus Letbane.
Geeld til Kommunekredit bestar af fire 30-arige lan, som vil veere fuldt afdraget i 2048. Herudover er der optaget en
kassekredit, som forventes omlagt til et femte lan, nar gkonomien for Etape 1 er lukket ned. Renten pa lanene er en

fast basisrente, som justeres med et mindre tillaeg eller fradrag.

Drift af Aarhus Letbane finansieres via driftstilskud fra Midttrafik.

Samfundsansvar

Som driftsselskab har Aarhus Letbane 1/S hver dag ansvaret for at tilbyde sikker transport for Letbanens kunder og
vaere en tryg arbejdsplads for selskabets ansatte, leverandgrer og samarbejdspartnere.

Selskabets fgrsteprioritet er at tilbyde en sikker, driftsstabil og attraktiv letbane. Derudover har Aarhus Letbane et an-
svar for det omkringliggende samfund. Det galder i szerlig grad for sikkerhed, miljg, arbejdsmiljg samt bade egne og

leverandgrers medarbejdere.

Aarhus Letbane I/S har derfor implementeret nedenstaende politikker for samfundsansvar.

17



Aarhus Letbane I/S Arsrapport 2018 m

Ledelsesberetning Letbanen

a) Saciale Klausuler
AAL anvender sociale klausuler i relevante kontrakter.

Aarhus Letbane anvender "fglg eller forklar-princippet om sociale klausuler”, hvilket indebaerer, at der i relevante udbud
af bygge- og anlaegskontrakter samt tjenesteydelseskontrakter enten anvender sociale klausuler eller forklarer, hvorfor
man ikke ger det.

Felg eller forklar-princippet om sociale klausuler geelder for udbud af bygge- og anlagskontrakter samt tjenesteydelses-
kontrakter med en varighed pa minimum 6 maneder, og en kontraktvaerdi pa mindst 10 mio. kr. og/eller en Ignsum pa
4 mio. kr.

Klausulerne stiller krav til Ign- og arbejdsvilkar, personale- og uddannelsespolitik og der indgéar en uddannelsesklausul,
som skal sikre at mindst 5% af stillingerne besaettes med praktikstillinger. Ved personer i praktikstillinger forstas perso-
ner, der pabegynder eller er pdbegyndt en erhvervsuddannelse og i den forbindelse skal gennemfgre en del af uddan-
nelsen som virksomhedspraktik.

Under anlagsfasen af Etape 1, hvor en del af arbejdet er udfgrt af udenlandsk arbejdskraft, har Aarhus Letbane ligeledes
haft stor fokus pa sociale klausuler. Aarhus Letbane har i perioden implementeret en rakke initiativer og kontroller,
herunder:
e Informationsmgde, hvor EY og Dansk Byggeri gennemgik reglerne for danske lgn- og arbejdsvilkar og konsor-
tiepartnerne og deres underleverandgrer
e Pjece om arbejdernes rettigheder pa fire sprog udarbejdet i samarbejde med fagforeningerne og Dansk Byg-
geri uddeles Igbende pa letbanens byggepladser
e Kvartalsvise mgder med 3F, Dansk Metal og Dansk El-forbund med fokus pa overholdelse af danske Ign- og
arbejdsvilkar, herunder ogsa sikkerhed pa byggepladserne
e  Stikprgvevis kontrol af overholdelsen af danske lgn- og arbejdsvilkar udfgrt af EY. Heri indgar uanmeldte kon-
trolbesgg pa byggepladserne, interviews med arbejderne og kontrol af Ignsedler m.m.

Aarhus Letbane vil fastholde stort fokus pa overholdelsen af de sociale klausuler.

b) Arbejdsmiljp & sikkerhed

Aarhus Letbane 1/S har nedsat en lovpligtig arbejdsmiljgorganisation (AMO) bestaende af direktgren, en lederrepree-
sentant samt en medarbejderrepraesentant. AMO gennemfgrer arligt en arbejdspladsvurdering (APV), som har til formal
at sikre, at der tages hand om medarbejdernes arbejdsmiljg samt minimerer risikoen for ulykker pa arbejdspladsen og
langs Letbanestraekningen.

Sikkerhed har fgrsteprioritet for Aarhus Letbane og ulykkesfrekvensen i perioden med anlaegsbyggeri har ligget vaesent-
ligt under landsgennemsnittet.

Der arbejdes Ipbende med sikkerhed for driften af Letbanen, herunder kunderne samt de mennesker der faerdes i tra-
fikken side om side med Letbanen. Se afsnit om “Ulykker med Letbanen”.

Som led i det vedvarende fokus pa sikkerhed, undervises alle medarbejdere Ipbende i sikker adfaerd. Sker der alligevel
ulykker eller 'nzer-ved handelser’, tages der ved laere af dem, sa sikkerheden hele tiden kan forbedres.
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c) Sikkerhedspolitik
Aarhus Letbane I/S gnsker at skabe sikre og sunde arbejdspladser i samarbejde med de valgte entreprengrer og sam-
arbejdspartnere.

| erkendelse af at risici ikke kan elimineres fuldstaendigt, og at drift af Aarhus Letbane i vaerste tilfeelde kan medfgre
risiko for mennesker, miljg og skonomiske vaerdier, vil Aarhus Letbane:

s Lgbende arbejde med at oparbejde en staerk sikkerhedskultur, hvor der taenkes sikkerhed ind i alle aspekter
af Aarhus Letbane.

e |dentificere alle relevante risici, saledes at sikkerhedsniveauet for Aarhus Letbane svarer til niveauet for sam-
menlignelige letbaner i Europa, herunder sikre at risikoprofilen danner grundlag for en proaktiv og systema-
tisk handtering af letbanesikkerheden.

e  Fastsaette konkrete mal for letbanesikkerheden og overvage sikkerhedsniveauet.

e |ndsamle og registrere sikkerhedsmaessige data, saledes at der kan rapporteres internt og eksternt om fast-
satte sikkerhedsindikatorer.

e Arbejde kontinuerligt pa at forbedre letbanesikkerheden, herunder Aarhus Letbanes sikkerhedsarbejde og
sikkerhedsledelsessystem.

e  Sikre at der er adgang til de pakravede ressourcer samt den ngdvendige faglighed i forbindelse med Aarhus
Letbanes sikkerhedsmaessige opgaver.

e Skabe rammerne for at kommunikere dabent og konstruktivt om sikkerhedsforhold til alle relevante parter,
herunder Banedanmark, Aarsleff Rail, DSB, Arriva, Aarhus Kommune og Keolis.

e Sikre at gaeldende lovgivning, normer, regler mv. er implementeret og at det til enhver tid kan dokumenteres
at disse efterleves.

Beredskab

Siden 2017 har der Igbende vaeret udfgrt beredskabsgvelser med @stjyllands Brandvzasen og @stjyllands Politi. Det
lokale brandvaesen fik undervisning i og udfgrte praktiske gvelser, der ggr dem i stand til at handtere nedfaldne kgre-
strgmsledninger og Igfte letbanetog, hvis de skal bjaerge personer under kgretgjerne i forbindelse med ulykker. Samti-
dig har @stjyllands Politi haft lejlighed til at treene, hvordan man kan undszette eller anholde personer i et letbanetog.

d) Overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner

En risikovurdering af koncernens pavirkning af menneskerettigheder viser at risici er stgrst i leverandgrkzaden. Leve-
randgren har sarligt i anlaegsfasen anvendt en razkke underleverandgrer med udenlandske arbejdere. | selskabets
standardkontrakter findes bestemmelser om socialt og etisk ansvar, herunder at leverandgrerne og deres underleve-
randgrer skal overholde internationale konventioner tiltradt af Danmark, herunder ILO-konventioner, og respektere
grundlzggende menneskerettigheder. Bestemmelserne om overholdelse af menneskerettigheder og internationale
konventioner er indeholdt i alle vaesentlige kontrakter, og der er ikke identificeret brud herpa.

Pa baggrund af vores risikovurdering, vurderer vi lghende det fremtidige samarbejde med den pagaldende leveran-
der.

e) Anti-korruptionspolitik

Aarhus Letbane I/S tolererer ikke bestikkelse eller nogen form former for korruption. Koncernen har derfor implemen-
teret en anti-korruptionspolitik, der fastslar principperne for modtagelse af gaver, invitationer og andre fordele for at
sikre, at der ikke opstar tvivl om de ansattes saglighed og upartiskhed. Politikken er indeholdt i selskabets personale-
handbog og kommunikeres arligt til medarbejderne pa personalemgder samt via mail. Der er ikke identificeret brud pa
politikken.
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Der vurderes ikke at vaere vaesentlige risici forbundet med anti-korruption. Anlaegsfasen af Letbanens Etape 1 er taet
pa sin afslutning og koncernens aktiviteter er derfor i stigende grad driftsrelateret, hvor kontrakts parterne hovedsa-
geligt bestar af danske virksomheder. Der vil dog ligge en mindre risiko som fglge af de indgaede kontrakter.

f) Klima- og miljgpolitik

Den vaesentligste risiko forbundet med klimaforhold er, at andelen af fossile braandsler gges i det energimix, der bru-
ges til at fremstille den strgm, som Letbanen kgrer pa. Det er dog mere sandsynligt at andelen af baeredygtige energi-
kilder som vind, sol og biomasse gges i elproduktionen.

Som en del af Aarhus Letbanes politikker for samfundsansvar har koncernen fokus pa klimapavirkningen fra fremfgrsel
af Letbanetog samt gvrige aktiviteter i tilknytning hertil; herunder drift af Letbanens Trafik- og Service Center.

Letbaneprojektets virkning pa miljget er blevet undersggt og vurderet i en VVM-redeggrelse. Generelt bemaerkes det,
at Letbanen er den mest miljgvenlige form for transport sammenlignet med naerbaner, bus og bil.

Strgmmen til Letbanen er saledes overvejende baeredygtig. Dels fordi 72 pct. af stremmen i det danske elnet kommer
fra ikke-fossile energikilder som vind, vand og sol (Energinet, Miligdeklaration for 2017), dels fordi det lokale elveerk i
Studstrup har udfaset kul til fordel for 100 procent biomasse.

| kontrakterne med entreprengrerne pa anlaegsarbejderne indarbejder Aarhus Letbane I/S krav til mindskelse af stgj-
gener, ligesom der er bestemmelser om begransning af vibrationsgener, stgvgener og forurening m.m.

Aarhus Letbane sgger i videst muligt omfang at indarbejde sakaldte "Life Cycle Cost” beregninger pa det rullende ma-
teriel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre en miljgrigtig Igsning. Endvidere er der via EU-projektet RE:AL imple-
menteret innovative lgsninger for energieffektivitet.

Letbanens arkitektoniske udtryk og pavirkning af lokalomradet koordineres Igbende med stadsarkitekten hos Aarhus
Kommune. Endvidere koordineres tilgraensende planlagning og byudvikling med kommunen.

Endelig er letbanens Trafik- og Servicecenter opf@rt med baredygtighed for gje: Den 6.400 m2 store veaerksteds- og
administrationsbygning er opfgrt med grgn bevoksning pa taget, der dels forsinker nedsivningen af regnvand, dels

optager 12 ton CO2 om aret. Samtidig er taget blevet hjemsted for bier og andre insekter, der ellers har haft svaere
livsbetingelser i Banegraven.

Opstillingsomradet, der huser mere end 20 letbanetog, er udfgrt med et tag med en szerlig belaegning, der nedbryder
sundhedsskadelige NOx-partikler. Taget reducerer partikelkoncentrationen i omradet med tre procent — en rensning
af luften, der ellers ville kraeve 100 trazer. Samtidig opsamler taget regnvand, der bruges til baeredygtig vask af letba-
netogene. Ved at placere letbanetogene under en overdakning, reduceres udgifter og energiforbrug til opvarmning
eller nedkgling af togene i henholdsvis vinter- og sommerhalvaret.

Letbanetogene kgrer fra kl. 4.30 om morgenen til godt midnat hver dag. Kun om natten samles de i Trafik- og Service-
centret, hvor de serviceres, renggres og repareres, hvis det er ngdvendigt.
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Aarhus Letbane er eldrevet og en vigtig del af Aarhus Kommunes mdlsatning om at gare byen CO2-neutral i 2030. Chili Foto.

g) Diversitet og mangfoldighed

Udover et hgjt kompetenceniveau i Aarhus Letbane, er der ogsa en malsatning om at fremme diversitet og mangfol-
dighed i organisationen. Grundet organisationens savel som ledelsens ringe st@rrelse, er procentuelle mal for diversi-
tet og mangfoldighed svaert at opstille i praksis.

Den nuvarende bestyrelse blev konstitueret primo 2018. Det er Aarhus Letbanes ejere Aarhus Kommune og Region
Midtjylland, der udpeger bestyrelsesmedlemmerne. Selskabet har ingen indflydelse pa bestyrelsens sammensatning,
som pt. bestar af 0 kvinder og 7 mand. Aarhus Letbane I/S har et mal om at 40% af bestyrelsesmedlemmerne skal
vaere kvinder svarende til 3 kvinder.

Ledergruppen bestar af 25% kvinder.

Handelser efter arsregnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabets afslutning.
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Ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, foreninger og fonde

Aarhus Letbane I/S' bestyrelse og direktion beklader fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
foreninger og fonde:
Steen Stavnsbo, formand bestyrelse

Bestyrelsesformand, Venti A/S

Bestyrelsesmedlem, Sonnedix Power Holdings Ltd.
Bestyrelsesmedlem, Ventient Energy Ltd.

Bestyrelsesmedlem, Erhverv Aarhus

Bestyrelsesmedlem, Folkeligt Oplysnings Forbund (FOF), Aarhus
Bestyrelsesmedlem, Aarhus United Invest Il ApS
Bestyrelsesmedlem, Aarhus United Elitehandbold ApS
Bestyrelsesmedlem, Erhvervs Politisk Netvaerk

Direktion, CCl Holding 1 ApS og

Direktion, Climate Custodian Invest ApS

Direktion, Ejendomsselskabet SC ApS

Direktion, ErhvervsCentrumAarhus ApS

Direktion, Clean Energy Invest ApS samt direktion i to 100% ejede datterselskaber
Direktion og bestyrelsesmedlem, Dalgas Avenue 50 ApS

Arne Laegaard, nastformand bestyrelse

Bestyrelsesmedlem, Midtjyske Jernbaner A/S samt et 100% ejet datterselskab

Bestyrelsesmedlem, Vestforsyning A/S samt ledelsesposter i ti 100% ejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Center Holding A/S samt ledelsesposter i to 100% ejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem, Sparekassen Thy

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Drift A/S

Bestyrelsesmedlem, Midttrafik 1/S

Flemming Knudsen, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, Fonden Vilhemsborg Festspil
Bestyrelsesmedlem, Ejendomsselskabet Moesgard A/S

Jorgen Ngrby, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, Fonden Bovbjerg Fyr

Bestyrelsesnaestformand, Fonden for Folkeuniversitetscentret Skaerum Mglle
Bestyrelsesmedlem, Fonden Aa-mglles Laug

Bestyrelsesformand, Foreningen Klimatorium, Lemvig

Bestyrelsesmedlem, Livsstilshgjskolen, Lemvig

Bestyrelsesmedlem, Fiskeri-LAG Vestjylland

Bestyrelsesnaestformand, VIA University College

Keld Hvalsg Nedergaard, bestyrelsesmediem

Bestyrelsesnaestformand, Aarhus Vand A/S
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Biinyamin Simsek, bestyrelsesmedlem

Direktion, Lyn Invest ApS

Direktion, BSEK Invest ApS
Bestyrelsesformand, Savvaerket Event ApS
Bestyrelsesformand, @stjyllands Brandvaesen
Bestyrelsesmedlem, Dansk Affaldsforening

Jan Ravn Christensen, bestyrelsesmedlem

Ingen

Michael Borre, direktion

Ingen
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Koncern- og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Letbane I/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D.

Regnskabspraksis er andret jf. nedenfor. Herudover er regnskabspraksis usndret i forhold til tidligere ar.

A&ndring i anvendt regnskabspraksis

For at forbedre det retvisende billede, har ledelsen valgt at zndre regnskabspraksis fra indregning af kapitalandele til
kostpris til andel af indre vaerdi.

Under tidligere anvendt regnskabspraksis blev datterselskaber optaget i balancen til anskaffelsespris fratrukket even-
tuelle nedskrivninger. Under den @&ndrede regnskabspraksis bliver datterselskaber optaget i balancen til andel af indre
vaerdi. | moderselskabets resultatopggrelse indregnes resultatandele efter skat og resultatandelen tillaegges kapitalan-
delen i balancen. Modtagne udbytter fragar kapitalandelen i balancen. Den &ndrede regnskabspraksis medfgrer, at
der nu er identitet mellem resultat og egenkapital i moderselskabet og i koncernregnskabet.

| moderselskabets regnskab for 2018 er sammenligningstallene for 2017 tilpasset a&ndringen, sendringen har givet fgl-
gende aendringer i moderselskabet:

Ny praksis Gl. praksis Ny praksis Gl. praksis

t.kr. 2018 2018 2017 2017
Resultatopggrelse

Indregning af resultatandele fra dattervirksomheder -15.125 0 2.213 0
Arets resultat -100.762 -98.458 -706.914 -709.126
Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 2.327 50
Egenkapital 122.929 122.929 186.792 184.516
Balancesum 2.735.221 2.735.221 2.638.586 2.636.309
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aarhus Letbane 1/S og dattervirksomheder, hvori Aarhus Letbane
I/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.
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Tilgodehavender, gld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Omszetning

Omsaetning bestar af lejeindtaegter ved udlejning af ejendomme, tog og infrastruktur.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af Statens andel af selskabets underskud, samt indtaegtsfgrsel af tidligere ars tilskud til
daekning af arets af- og nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af Letbanen, administration, lokaler, konsulenthonorar
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sik-
ring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtggrelse fra offentlige myndig-
heder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vasrdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver under opfgrsel
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke fgr ibrugtagning til kommerciel drift.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.

Anlaegsaktiver i drift

Anlaegsaktiver som er ibrugtaget males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostprisen svarer til
nutidsvaerdien pa tidspunktet for ibrugtagning, tillagt efterfglgende investeringer. Nutidsvaerdien er opgjort som de
fremtidige cashflow (genindvindingsvaerdi). Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris, fordeles linezart over
aktivernes forventede brugstid. Der er foretaget en opdeling af Letbanen i drift i bestanddele med ensartede brugsti-
der, der udggr:

Materielle anlagsaktiver under udfgrsel Afskrives ikke
Infrastruktur 10-100 ar
Rullende materiel 4-30ar
Driftsmateriel og andet udstyr 10ar
Grunde og bygninger 5-70 ar
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Scrapvaerdien er under hensyntagen til de forventede brugstider fastsat til nul. Afskrivningsmetode, restvaerdi og
brugstid revurderes arligt og @ndres, hvis der er sket en vaesentlig aendring.

Veerdianszaettelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af,
om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvin-
dingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af enten nettosalgsprisen fratrukket salgs omkostninger eller kapitalvaerdien.
Ved opgerelse af kapitalvaerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestrgmme til nutidsvaerdi og under iagt-
tagelse af forudsatningerne i budgettet, herunder at ejerne har forpligtet sig til at betale fremtidige afdrag pa optaget
geeld.

Genindvindingsveerdien males samlet for naert tilknyttede aktiver omfattende savel anlaeg under udfgrelse som de
idriftsatte anlaeg, da de vil udggre en samlet pengestrgmsfrembringende enhed. Et eventuelt nedskrivningsbehov for-
deles pa aktiverne, der indgar i den pagaeldende pengestrgmsfrembringende enhed. En negativ genindvindingsvaerdi
for det ene aktiv udlignes dog kun i det omfang en positiv genindvindingsvaerdi for det andet aktiv overstiger den
regnskabsmaessige vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke fordelt nedskrivningsbehov, indregnes der en hensat for-
pligtelse, safremt selskabet har en forpligtelse til at afholde yderligere omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen. | de tilfalde, hvor nedskrivningen kan henfgres til
en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede er indregnet i resultatopgg@relsen, modregnes nedskriv-
ningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en anvendelse heraf.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre vaerdis metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostnin-
ger.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurde-
res som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Periodeafgrasningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der hensaettes til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurde-
ring af tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes nar interessentskabet har en retslig eller faktisk forpligtelse som fglge af en begiven-
hed i regnskabséaret eller tidligere ar og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre traek pa selskabets
ressourcer.
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Hensatte forpligtelser males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser males til nutidsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Gaeld males og indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til nominel vardi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med afholdelse af de om-
kostninger eller anlaegsinvesteringer, de helt eller delvist vedrgrer. Offentlige tilskud der vedrgrer fremtidige driftsom-
kostninger eller anlaegsinvesteringer indregnes i balancen som periodiserede offentlige tilskud under forpligtelser og

indtaegtsferes efterfglgende i takt med afholdelse af driftsomkostningerne og med at anlaegsinvesteringerne afskrives.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter driftstilskud til fremfgrsel.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopge@relsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt a&ndring i
driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabets aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.
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Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

(’1.000 kr.)
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017

Omsaetning 1 144.209 2.921 135.113 829
Personaleomkostninger 2 -10.128 -10.038 -10.128 -10.038
Andre eksterne omkostninger -133.630 -68.817 -132.312 -69.588
Resultat af primzer drift 451 -75.934 -7.327 -78.797
Andre driftsindtagter 3 13.460 554.825 13.460 554.825
Af- og nedskrivninger 5 -95.480 -1.185.173 -72.577 -1.184.546
Resultat fgr finansielle poster -81.569 -706.282 -66.444 -708.518
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 6 0 0 -15.125 2.213
Finansielle indtaegter 126 214 126 214
Finansielle omkostninger -19.319 -846 -19.319 -823
Arets resultat 4 -100.762 -706.914 -100.762 -706.914
Forslag til resultatdisponering:

Foresldet udbytte 0 0 0 0
Overfgrt resultat -100.762 -706.914 -100.762 -706.914
Disponeret i alt -100.762 -706.914 -100.762 -706.914
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Balance pr. 31. december
(‘1.000 kr.)
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel 440.032 870.215 440.032 870.215
Infrastruktur 1.108.081 853.387 1.108.081 853.387
Rullende materiel 736.809 342.741 736.809 342.741
Driftsmateriel og andet udstyr 38.752 43.073 0 0
Grunde og bygninger 178.471 186.890 9.838 0
Materielle anlzegsaktiver i alt 5 2.502.145 2.296.306 2.294.760 2.066.343
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 0 2.327
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6 0 0 0 2.327
Anlzegsaktiver i alt 2.502.145 2.296.306 2.294.760 2.068.670
Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 0 0 215.840 229.854
Andre tilgodehavender 7 41.974 258.621 32.641 256.088
Periodeafgransningsposter 13.399 10.560 13.399 10.560
Tilgodehavender i alt 55.373 269.181 261.880 496.502
Likvide beholdninger 179.545 73.484 178.579 73.414
Omszetningsaktiver i alt 234.918 342.665 440.459 569.916
AKTIVER | ALT 2.737.063 2.638.971 2.735.219 2.638.586
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Balance pr. 31. december

(’1.000 kr.)
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital 122.930 186.792 122.930 186.792
Egenkapital i alt 122.930 186.792 122.930 186.792
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 8 0 6.806 0 6.806
Hensatte forpligtelser i alt 0 6.806 0 6.806
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Periodiseret tilskud fra Staten 9 497.685 446.545 497.685 446.545
Tilskud fra Region Midtjylland 2.390 2.390 2.390 2.390
Kreditinstitutter 10 1.720.809 1.368.483 1.720.809 1.368.483
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.220.884 1.817.418 2.220.884 1.817.418
Kortfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter 10 221.926 436.382 221.926 436.382
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95.483 178.702 95.341 178.690
Anden geeld 55.215 12.871 53.513 12.498
Periodeafgreensningsposter 11 20.625 0 20.625 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 393.249 627.955 391.405 627.570
Geeldsforpligtelser i alt 2.614.133 2.445.373 2.612.289 2.444.988
PASSIVER | ALT 2.737.063 2.638.971 2.735.219 2.638.586

Honorar til interessentskabsvalgt revisor 12
Kontraktlige forpligtelser, eventualposter mv. 13
Nzertstaende parter 14
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Pengestremsopggrelse
(’1.000 kr.)
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Resultat af primeer drift 451 -75.934 -7.327 -78.797
Zndring i driftskapital 15 186.952 -22.641 193.509 -19.821
Pengestrgm fra primaer drift 187.403 -98.575 186.182 -98.618
Renteindtaegter 126 214 126 214
Renteomkostninger -19.319 -846 -19.319 -823
Pengestrgm fra driftsaktivitet 168.210 -99.207 166.989 -99.227
Kgb af materielle anlaegsaktiver -301.319 -1.035.553 -300.994 -1.035.553
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -301.319 -1.035.553 -300.994 -1.035.553
Indskud fra interessenter 36.900 133.300 36.900 133.300
Tilskud fra Staten 9 64.400 244.500 64.400 244.500
Kreditinstitutter 137.870 759.789 137.870 759.789
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 239.170 1.137.589 239.170 1.137.589
Arets pengestrgm 106.061 2.829 105.165 2.809
Likvider primo 73.484 70.655 73.414 70.605
Likvider ultimo 179.545 73.484 178.579 73.414
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Egenkapitalopggrelse

(1.000 kr.)

Egenkapitalen pr. 31. december 2018 kan specificeres saledes:

Koncern
Aarhus Kom- Region
mune Midtjylland | alt
Ejerandel 50,00% 50,00% 100,00%
Egenkapital pr. 1. januar 2018 93.396 93.396 186.792
Ordineere indskud i aret 32.900 4.000 36.900
Justering til ejerandel -14.450 14.450 0
Overfgrt resultat jf. resultatdisponering -50.381 -50.381 -100.762
Egenkapital pr. 31. december 2018 61.465 61.465 122.930
Aarhus Kom- Region
mune Midtjylland | alt
Indskud i alt 863.846 123.389 987.235

Interessenterne har pr. 31. december 2018 indbetalt den fulde anlaegsbevilling til Etape 1.

Moderselskab

Aarhus Kom- Region
mune Midtjylland 1alt
Ejerandel 50,00% 50,00% 100,00%
Egenkapital pr. 1. januar 2018 93.396 93.396 186.792
Ordinzere indskud i perioden 32.900 4.000 36.900
Justering til ejerandel -14.450 14.450 0
Overfgrt resultat jf. resultatdisponering -50.381 -50.381 -100.762
Egenkapital pr. 31. december 2018 61.465 61.465 122.930
Aarhus Kom- Region
mune Midtjylland | alt
Indskud i alt 863.846 123.389 987.235

Interessenterne har pr. 31. december 2018 indbetalt den fulde anlaegsbevilling til Etape 1.
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Noter
(“1.000 kr.)
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

1 Omsaetning
Driftstilskud anvendt i 2018 119.105 0 119.105 0
Lejeindtagter ejendomme 9.653 2.921 557 829
Lejeindtaegter rullende materiel 13.533 0 13.533 0
Lejeindtaegter infrastruktur 1.242 0 1.242 0
Viderefakturering af lgnninger 479 0 479 0
@vrig omsaetning 197 0 197 0
Omsaetning i alt 144.209 2.921 135.113 829

2 Personaleomkostninger
Lgnninger 13.142 19.882 13.142 19.882
Pensioner 1.606 3.030 1.606 3.030
Andre omkostninger til social sikring 45 146 45 146
Personaleomkostninger i alt 14.793 23.058 14.793 23.058
Heraf aktiveret under materielle anlaegsaktiver 4,665 13.020 4.665 13.020
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 20 29 20 29

| personaleomkostninger indgar Ignninger til direktion og bestyrelse med 1.506 t.kr. samt pensioner med 193
t.kr.

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
3 Andre driftsindtaegter
Statens andel af bygherreorganisation 869 8.080 869 8.080
Tilbagefgrt tilskud som fglge af af-og nedskrivning 12.591 546.745 12.591 546.745
Andre driftsindtaegter i alt 13.460 554.825 13.460 554.825

Der henvises til note 9 vedr@rende periodiseret tilskud fra Staten.
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4 Udgifter til Grenaabanen i periode med driftstilskud

Aarhus Letbane I/S har afholdt omkostninger til Grenaabanen pé trods af at denne straekning ikke har vaeret i
kommerciel drift i 2018. Frem til 1. juni 2018 hvor Midttrafik pabegyndte driftstilskud, blev disse omkostninger
daekket af anlaegsbudgettet som en forberedelsesomkostning.

Udgifter til Grenaabanen i perioden 1. juni - 31. december 2018 udggr i alt 36,8 mio. kr. og fordeler sig pa fgl-
gende regnskabsposter i arsregnskabet:

2018
Personaleomkostninger 1.568
Andre eksterne omkostninger 18.354
Finansielle omkostninger 7.720
Kreditinstitutter 9.150
Udgifter til Grenaabanen i periode med driftstilskud 36.792

Heraf er 27.642 t.kr. udgiftsfort i resultatopggrelsen, mens 9.150 t.kr. har nedbragt gzeld til kreditinstitutter
under passiverne.
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Moderselskab
2018 2017

6 Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 50 50
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 50 50
Veerdiregulering 1. januar 2.277 64
Arets resultat -15.125 2.213
Underbalance modregnet i tilgodehavende 12.798 0
Veaerdiregulering 31. december -50 2.277
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 2.327
Dattervirksomheder Retsform Hjemsted Ejerandel
Aarhus Letbane Ejendomme ApS Anpartsselskab Aarhus 100 %
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
7 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende Aarhus Kommune 7.679 67.172 7.679 67.172
Tilgodehavende Banedanmark 5.040 625 5.040 625
Tilgodehavende Norddjurs Kommune 344 1.117 344 1.117
Tilgodehavende Odder Kommune 0 3.457 0 3.457
Tilgodehavende Keolis 11.549 0 11.394 0
Tilgodehavende tilskud fra Staten 7.400 139.900 7.400 139.900
Tilgodehavende moms 0 43.400 0 43.400
Tilgodehavende leje 8.638 2.533 0 0
@vrige tilgodehavender 1.324 417 784 417
Andre tilgodehavender i alt 41.974 258.621 32.641 256.088

38



Aarhus Letbane I/S

Noter

Arsrapport 2018

Letbanen

8

10

11

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrer kendte, men ikke afgjorte krav rejst mod selskabet og er saledes udtryk for

ledelsens estimat.

Periodiseret tilskud fra Staten

Periodiseret tilskud fra Staten 1. januar 2018
Tilskud i aret
Administrationsbidrag

Daekning af bygherreomkostninger i resultatopggrelsen

Dakning af af- og nedskrivninger

Periodiseret tilskud fra Staten 31. december 2018

Resultat

Tilskud fort 1alt
1.012.875 -566.330 446.545
64.400 0 64.400
0 200 200
0 -869 -869
0 -12.591 -12.591
1.077.275 -579.590 497.685

Staten tradte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud pa 366.575 t.kr. samt andel af resultat i

ejertid pa -13.260 (i alt 353.315 t.kr.) blev konverteret til tilskud.

Tilskud fra Staten er ydet til daekning af investering i anlaeg samt til bygherreorganisation og nedbringes i takt
med at der afholdes driftsomkostninger og af- og nedskrives pa anlaegsaktiverne. Statens andel udger 47 %

svarende til den tidligere ejerandel.

Kreditinstitutter

Forfald efter 5 &r
Forfald mellem 1 og 5 &r
Langfristet deli alt
Forfald indenfor 1 ar
Kreditinstitutter i alt

Honorar til interessentskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar til interessentskabsvalgt revisor i alt

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
1.519.798 1.215.630 1.519.798 1.215.630
201.011 152.853 201.011 152.853
1.720.809 1.368.483 1.720.809 1.368.483
221.926 436.382 221.926 436.382
1.942.735 1.804.865 1.942.735 1.804.865
151 165 131 145
163 100 163 100
68 157 58 157
290 560 288 560
672 982 640 962
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12

13

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under passiverne bestar af ej anvendt driftstilskud, som overfgres til senere ar pa
en udligningskonto. Udviklingen i denne udligningskonto specificeres saledes:

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

Udligningskonto primo 0 0 0 0
Opsparet i aret 20.625 0 20.625 0
Anvendt i dret 0 0 0 0
Udligningskonto ultimo 20.625 0 20.625 0
Honorar til interessentskabsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 151 165 131 145
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 163 100 163 100
Skatteradgivning 68 157 58 157
Andre ydelser 290 560 288 560
Honorar til interessentskabsvalgt revisor i alt 672 982 640 962

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser

De indgdede igangvaerende kontrakter vedrgrende anlaeg og drift af Etape 1 har en samlet restvaerdi pa 693
mio. kr. Kontrakterne Igber i op til 6 ar fra fuld drift.

Der er indgaet lejekontrakter vedrgrende depoter i Odder, Grenaa og Aarhus H. Disse kontrakter udggr en
samlet kontraktlig forpligtelse pa 1,4 mio. kr. Kontrakterne Igber i op til 8 ar.

Lejemalet pa P. Hiort Lorenzens Vej lejes af Aarhus Letbane Ejendomme ApS. Lejekontrakten kan opsiges med
6 maneders varsel, hvorfor der pr. 31 december 2018 er en kontraktlig forpligtelse pa 1,1 mio. kr. (kun gzel-
dende for moderselskab, mens forpligtelsen elimineres pa koncernniveau).

Erstatningssager

Der pagar en advokatsag, hvor der er rejst krav mod Aarhus Letbane I/S pa 7,5 mio. kr. som fglge af spunsar-
bejder udfgrt i juni 2014. Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.
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14 Nertstaende parter

Koncern

Koncernen Aarhus Letbane har fglgende naertstdende parter der besidder mere end 5% af stemmerettighe-
derne:

Aarhus Kommune, Radhuset, 8000 Aarhus C
Region Midtjylland, Skottenborg 26, 8800 Viborg

Der er i dret modtaget indskud fra interessenter jf. egenkapitalopgegrelsen. Herudover har der ikke vaeret trans-
aktioner med naertstaende parter.

Moder
Aarhus Letbane I/S har fglgende neertstaende parter der besidder mere end 5% af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune, Radhuset, 8000 Aarhus C
Region Midtjylland, Skottenborg 26, 8800 Viborg

Herudover ejer Aarhus Letbane I/S fglgende selskab 100%:

Aarhus Letbane Ejendomme ApS, P. Hiort Lorenzens Vej 71-95, Aarhus C

Der er i aret modtaget indskud fra interessenter jf. egenkapitalopggrelsen, samt betalt husleje for i alt 2,1 mio.
kr. Herudover har der ikke vaeret transaktioner med nzaertstdende parter.

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
15 Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 213.808 72.113 221.824 75.363
Zndring i leverandgrgzeld og anden gald -20.050 -94.754 -21.509 -95.184
Andring i henszettelser -6.806 0 -6.806 0
Zndring i driftskapital i alt 186.952 -22.641 193.509 -19.821
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