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Ledelsespåtegning 
 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar – 30. juni 2025 
for Aarhus Letbane I/S. 

Halvårsregnskabet, der er reviewet af selskabets revisor men ikke revideret, er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder (regnskabsklasse D) og interessentskabskontraktens be-
stemmelser om regnskabsaflæggelse.  

Det er vores opfattelse, at halvårsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. 
januar – 30. juni 2025. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i kon-
cernens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og finansielle stilling, væsentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen står overfor. 

 

Aarhus, den 15. september 2025 

 

 

Direktion: 

 

 

    

Michael Borre     

 

 

Bestyrelse: 

 

 

    

Anne-Marie Krog 

Bestyrelsesleder 

 Arne Lægaard 

Næstformand 

 Flemming Knudsen 

 

 

 

    

Nicolaj Bang  Lone Hindø  Charlotte Zeidler Holm Liend-
gaard Vigh 

 

 

 

  

 
 

  

Kirsten Suhr Bundgaard     
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De uafhængige revisorers erklæringer 
 
Til kapitalejerne i Aarhus Letbane I/S 
Vi har udført review af det konsoliderede halvårsregnskab for Aarhus Letbane I/S for perioden 1. januar – 30. juni 
2025, som omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Halvårsregn-
skabet er udarbejdet efter årsregnskabsloven.  

 

Ledelsens ansvar for halvårsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven.  

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde halvårsregn-
skabet uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

 

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse med 
den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af selskabets uafhængige revisor og yderligere 
krav ifølge dansk revisorlovgivning.  

Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at 
mene, at halvårsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med års-
regnskabsloven. Denne standard kræver også, at vi overholder etiske krav. 

Et review af halvårsregnskabet i overensstemmelse med den internationale standard om review af et perioderegnskab 
udført af selskabets uafhængige revisor er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører handlin-
ger, der primært omfatter forespørgsler til ledelsen og andre i selskabet, hvor dette måtte være relevant, samt anven-
delse af analytiske handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de inter-
nationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregnskabet. 
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Konklusion 
Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at det konsoli-
derede halvårsregnskab ikke giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 
2025 samt af resultatet af dets aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar – 30. juni 2025 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. 
 
Aarhus, den 15. september 2025 
 
EY 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 
 
 

 

 

 

    

Claus Hammer-Pedersen 
statsaut. Revisor 
mne21334 

 Jan Nielsen 
statsaut. revisor 
mne48480 
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Ledelsesberetning 
 

Selskabsoplysninger 
 
Aarhus Letbane I/S 
Thomas Koppels Gade 311 
8000 Aarhus C 
 
Telefon: 40 31 61 91 
Hjemmeside: www.letbanen.dk 
E-mail: info@aarhusletbane.dk 
CVR-nr.: 34 70 47 24 
Stiftet: 30. august 2012 
Hjemstedskommune: Aarhus   
Regnskabsår: 1. januar – 31. december 
 
Bestyrelse 
 
Mie Krog (bestyrelsesleder)  
Arne Lægaard (næstformand) 
Flemming Knudsen 
Nicolaj Bang 
Lone Hindø 
Charlotte Zeidler Holm Liendgaard Vigh 
Kirsten Suhr Bundgaard 
 
Direktion 
 
Michael Borre 
 
Revision 
 
EY 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25 
8000 Aarhus C 
 
Ejerforhold 
 
Aarhus Kommune, 50 % 
Region Midtjylland, 50 % 
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Hoved- og nøgletal 
(’1.000 kr.) 

    
1/1 - 30/6 

2025   
1/1 - 30/6 

2024   
1/1 - 31/12 

2024 
       

Hovedtal (koncern):             
Nettoomsætning  194.635  186.426  382.333 
         
Resultat af primær drift  45.796  45.703  90.503 
Af- og nedskrivninger, netto  -60.268  -60.157  -120.121 
Resultat af finansielle poster  -16.752  -17.898  -35.182 
Periodens resultat  -31.224  -32.352  -64.800 
         
Investering i anlægsaktiver  5.321  2.808  4.379 
         
Anlægsaktiver  1.836.930  1.965.935  1.899.505 
Omsætningsaktiver  71.978  70.003  71.450 
Aktiver i alt (balancesum)  1.908.908  2.035.938  1.970.955 
         
Egenkapital  -282.578  -218.906  -251.354 
Kortfristede gældsforpligtelser  283.703  276.427  280.647 
         
Pengestrømme fra driftsaktivitet  40.133  31.196  58.331 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -5.321  -2.808  -4.379 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  -27.214  -25.857  -52.188 
Pengestrømme i alt   7.598   2.531   1.764 

       
Nøgletal (koncern):             
Likviditetsgrad  25,37  25,32  25,46 
Soliditetsgrad  -14,80  -10,75  -12,75 
         
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede   25   25   24 

 
Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
Anbefalinger & Nøgletal. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. 
 
Resultatet for årets første halvår svarer til det forventede niveau i budgettet for 2025 som er et regnskabsmæssigt 
underskud på ca. 60-65 mio. for hele året. 
 
Den negative pengestrøm fra investeringsaktivitet vedr. letbaneanlæggets etape 1 bliver stadig mindre, fordi det sam-
lede anlæg er afsluttet og taget i brug. Til gengæld er der en stigende andel af reinvesteringer/fornyelser vedr. infra-
strukturen.  
 
Resultatopgørelsen er nærmere specificeret på side 11.  
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Om Aarhus Letbane 
 
Første etape af Aarhus Letbane forvandlede den eksisterende 98 km lange Aarhus Nærbane til Odder og Grenaa til en 
elektrificeret letbane, der forbandtes med et nyt 12 km langt letbanespor fra Aarhus H til Lisbjerg og Lystrup; den så-
kaldte ’indre strækning’. Dermed gør Letbanen det hurtigt og nemt at komme frem og tilbage mellem byer og arbejds-
pladser i Odder, Aarhus, Syddjurs og Norddjurs Kommuner. 

Visionen er at udbygge Aarhus Letbane, så den på sigt bliver regionens svar på hovedstadens S-tog: Et effektivt og tids-
svarende højklasset transportmiddel, der hurtigt, komfortabelt og miljøvenligt kan bringe passagerer rundt i det hur-
tigt voksende østjyske storbyområde. 

Første del af Aarhus Letbane åbnede den 21. december 2017 på strækningen fra Aarhus H til Aarhus Universitetsho-
spital i Skejby via den nye havnefront. Den 25. august 2018 åbnede strækningerne fra Aarhus H til Odder samt mellem 
Aarhus Universitetshospital i Skejby og Lisbjergskolen. Den sidste fase bestående af strækningerne Aarhus – Grenaa og 
Lisbjerg – Lystrup åbnede den 30. april 2019.  

 
Første halvårs væsentligste begivenheder 

Driften i første halvår 
Aarhus Letbane har år til dato ikke haft målopfyldelse på hverken pålidelighed (96,1 %) eller rettidighed (95,2 %). Påli-
deligheden ligger dog noget højere end samme periode sidste år (94,2 %). Januar måned for L1 var præget af en knæk-
ket køreledning, en knækket pantograf og en enkelt morgen med is på køreledningen, der alle resulterede i nogle af-
lysninger. På L2 var det mangel på letbanekøretøjer, der kostede aflysninger (AUH-løbene). Rettidigheden var des-
værre mindre god på L1, men til gengæld ganske fin på L2 med et resultat meget tæt på målopfyldelse. 
 
Februar var meget bedre på begge linjer, og der var således målopfyldelse på pålideligheden trods en enkelt morgen 
med is på køreledningerne på L1. Rettidigheden blev forbedret pænt på L1 og fastholdt niveauet for L2, altså tæt på 
målopfyldelse. 
 
I marts endte pålideligheden samlet set på 92,1 %, mens rettidigheden endte på 95,4 %. Hovedårsagerne var en dag 
med is på køreledningen samt manglende letbanekøretøjer.  
 
I april var der ikke målopfyldelse på hverken L1 eller L2, hvilket primært skyldes et par dage med is på køreledningerne 
samt aflysninger i forbindelse med magnetskinnebremsesagen.  
 
Maj og juni endte samlet set godt på pålideligheden, mens rettidigheden endte på 95,4 % grundet fejl med overkørsler 
samt mangel på køretøjer.  
 
Pålidelighed og rettidighed pr. måned fordelt på strækninger: 
 

PÅLIDELIGHED 
Måned (tal i %) 

 
L1 

 
L2 

 
Total 

Januar 93,2 % 96,5 % 95,3 % 
Februar 97,2% 98,7 % 98,2 % 
Marts 96,4 % 89,7 % 92,1 % 
April 93,9 % 97,3 % 96,1 % 
Maj 96,5 % 98,6 % 97,8 % 
Juni 96,9 % 97,5 % 97,3 % 
År til dato 95,7 % 96,4 % 96,1 % 
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RETTIDIGHED 
Måned (tal i %) 

 
L1 

 
L2 

 
Total 

Januar 89,6 % 97,7 % 95,5 % 
Februar 93,1 % 97,7 % 96,5 % 
Marts 91,5 % 97,1 % 95,4 % 
April 91,2 % 96,5 % 94,8 % 
Maj 92,2 % 97 % 95,4 % 
Juni 92,9 % 97,4 % 96  % 
År til dato 91,8 % 97,2 % 95,6 % 

 
Passagertal 
I første halvår af 2025 rejste 3.052.584 passagerer med Aarhus Letbane. Det er en lille nedgang ift. 2024, hvor 3.234.915 
rejste med.  
 
Tallene fordeler sig således på de enkelte måneder: 
 

Passagertal L1 L2 Samlet 
Januar 153.943 364.354 518.297 
Februar 148.704 372.893 521.597 
Marts 170.523 372.355 542.878 
April 146.816 317.269 464.085 
Maj 173.805 352.299 526.104 
Juni 167.847 311.776 479.623 
Total 961.638 2.090.946 3.052.584 

 
Som led i at styrke mulighederne og fleksibiliteten for de mange passagerer, arbejdes der blandt andet på at få flere 
letbanetog, der kan give endnu flere afgange til det stigende behov. Tidligere på året godkendte Aarhus Kommune og 
Region Midtjylland indkøb af flere letbanetog, og allerede nu er Aarhus Letbane klar med udbuddet, der lyder på otte 
nye letbanetog. Den foreløbige plan er, at der kan skrives kontrakt i efteråret 2025. De otte letbanetog er planlagt til at 
være i drift i forbindelse med ny køreplan i sommeren 2029. 
 
Ta’ cyklen med i Letbanen 
Siden januar måned har det været muligt at tage cyklen gratis med i Letbanen. Kombinationen af cykel og kollektiv 
transport er en smart og fleksibel måde at rejse på, og det er vores forventning, at tiltaget kommet til at gøre Letbanen 
endnu mere attraktiv.  
 
FLYT DIG! 
Aarhus Letbane var i juni måned med, da Region Midtjylland og seks store arbejdspladser i Skejby lancerede en ny 
mobilitetskampagne, der skulle få flere til at tage cyklen, Letbanen – eller køre sammen. Men med kampagnen FLYT 
DIG! ønskede Region Midtjylland i samarbejde med blandt andre Aarhus Universitetshospital, VIA University College, 
Vestas, NRGi – og Aarhus Letbane – at gøre det lettere og mere attraktivt at vælge bæredygtige transportformer. 
 
Hjemtagning af infrastrukturvedligehold 
Aarhus Letbane har valgt fremover at udføre en del af infrastrukturvedligeholdet med egne medarbejdere. Derfor er 
kontrakten med Aarsleff Rail A/S opsagt med udgangen af maj i år. Aarhus Letbane overtager opgaverne fra 1. juni 
2026. Formålet med hjemtagningen er at effektivisere vedligeholdelsesomkostningerne, som desværre ligger på et 
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højere niveau end forventet, da Letbanen blev etableret. Vi har derfor valgt at udføre vedligeholdet selv, for i højere 
grad selv at kunne vurdere, hvor der kan justeres på planlægning og udførsel. Samtidig giver hjemtagningen en økono-
misk gevinst til Letbanens ejere Region Midtjylland og Aarhus Kommune. 
 
Fejl på 5 Variobahn-tog 
Hen over første halvår af 2025 er der sket en række skader på nogle af Variobahn-togene. Skaden er sket på den så-
kaldte magnetskinnebremse, der er et af togets tre bremsesystemer. Magnetskinnebremsen er en farebremse. Ska-
derne er sket ved at magnetskinnebremsen har været anvendt i et sporskifte, nærmere specifikt et af fire sporskifter 
ved AUH standsningsstedet. Bremserne bliver trukket skæve, og falder ikke tilbage i naturligt leje hvorefter bremsen 
ikke længere kan anvendes, selv om der er 6 magnetskinnebremser på toget. 
 
Sammen med togvedligeholderen og operatøren har AAL analyseret skaderne, foretaget test af systemet og samtidig 
fået teknisk bistand fra det tyske firma VCDB. Alt tyder på at skaderne kun er sket fordi magnetskinnebremsen er an-
vendt i et sporskifte. I Tyskland er dette ikke tilladt, men det er det i Danmark. Togvedligeholderen har udarbejdet en 
løsning, der skal implementeres på alle Variobahn-tog. AAL vurderer at løsningen er ikke-signifikant, mens operatøren 
mener den er signifikant. 
 
AAL har derfor taget kontakt til Trafikstyrelsen for at få deres vurdering, og samtidig deres synspunkt på hvilken pro-
ces, der skal følges. AAL har i øjeblikket fem Variobahn ude, og det påvirker driften negativt, da det medfører en lang 
række aflysninger. Der er pt. ingen tidshorisont for løsningen, og derfor vil driften formentlig være påvirket resten af 
2025. Sammen med de aflysninger, der var før sommerferien, vil det med stor sandsynlighed betyde en negativ udvik-
ling af passagertallet i 2025. Det påvirker ikke direkte selskabets økonomi, men det vil i givet fald påvirke ejernes. 
 
Periodens resultat 
Periodens resultat udgør et underskud på i alt 31,2 mio. kr. (koncernniveau).  

Grundet selskabets aftalegrundlag med Midttrafik, som forestår billettering og al kundevendt aktivitet, vil periodens 
resultat altid være negativt i et omfang svarende til periodens af- og nedskrivninger med fradrag af afdrag på lån. 

Nedenfor vises en fordeling af poster relateret til årets resultat, hvor der er foretaget en fordeling mellem drift, finan-
siering og regnskabstekniske poster. De regnskabstekniske poster er ikke monetære udgifter, men blot regulering som 
følge af Årsregnskabsloven (f.eks. afskrivninger, ej realiserede kursreguleringer mv.) 
 
Driftsaktivitet:        
Modtaget tilskud til drift       125.333 
Netto driftsudgifter       -115.419 
Drift i alt       9.914 

        
Fornyelsesaktivitet:        
Anvendt i 2025       -3.346 

        
Finansieringsaktivitet:        
Modtaget tilskud til finansiering       45.778 
Renter af gæld hos Kommunekredit og i bank       -16.703 
Afdrag på gæld hos Kommunekredit       -29.075 
Finansiering i alt       0 
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Regnskabstekniske poster (ikke likvide) og andre korrektio-
ner:        
Afskrivninger på anlægsaktiver (ikke likvid)       -67.896 
Indtægtsført andel af indskud fra stat og tilskud til fornyelse (ikke li-
kvid)      7.628 
Anlægsforbrug i driftsregnskabet (anlægsfinansiering)       -58 
Afvikling af gæld (reguleret i passiver)       29.075 
Periodiseret driftstilskud - overskud       -9.887 
Anvendt fornyelsestilskud       3.346 
Regnskabstekniske poster i alt       -37.792 

        
Regnskabsmæssigt resultat       -31.224 

 
 
Periodens regnskabsmæssige underskud på 31,2 mio. er på niveau med budgettet, idet budgetforventningen for hele 
året er et underskud i niveau 60-65 mio. kr. Aarhus Letbane I/S opererer således fortsat indenfor det af ejerne godkendte 
budget. 
 
Det regnskabsmæssige resultat påvirkes som bekendt ikke af billetindtægter, da disse tilfalder Midttrafik i henhold til 
aftale om køb af letbanetrafik og den struktur der er valgt for letbanesamarbejdet. Aarhus Letbane I/S modtager i hen-
hold til denne aftale et driftstilskud alene til dækning af driftsomkostninger (inkl. renter og afdrag på lån), men ikke af- 
og nedskrivninger, hvorfor selskabet altid vil have et negativt regnskabsmæssigt resultat som følge af det meget store 
afskrivningsgrundlag. 
 
Egenkapitalen har, som følge heraf og som forventet, været negativ siden medio 2020. I kraft af at de to ejere, Aarhus 
Kommune og Region Midt, står bag selskabet, har den negative egenkapital ingen praktisk betydning for selskabets 
finansielle stilling og er alene et udtryk for den valgte finansieringsstruktur, tilskuds- og afskrivningspolitik. Selskabets 
økonomiske aktivitet består i stort omfang i at vedligeholde og ned- og afskrive på meget store materielle anlægsaktiver 
uden at have de indtægter der er forbundet med aktivets drift hhv. indtægter der overstiger ned- og afskrivnin-
gerne. Dette kombineret med en givet fast egenkapitalstørrelse, der blev fastlagt ved selskabets etablering efter aftale 
med Staten, Region Midt og Aarhus Kommune, har således ledt til den nu negative egenkapital i selskabet. 
 
Risici 
Der er ikke identificeret væsentlige risici i forhold til driften af Aarhus Letbane I/S. 
 
Efterfølgende begivenheder 
Der er ikke indtruffet væsentlige begivenheder efter halvårets afslutning. 
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Aarhus Letbane I/S Halvårsregnskab 1. halvår 2025  
 Resultatopgørelse 

 
 

 
Koncern- og årsregnskab 

Resultatopgørelse 1. januar – 30. juni  
(’1.000 kr.) 
   Koncern 

  Note 
1/1 - 30/6 

2025  
1/1 - 30/6 

2024  
1/1 - 31/12 

2024 

Omsætning  2 194.635  186.426  382.333 
Personaleomkostninger  3 -11.261  -10.869  -20.534 
Andre eksterne omkostninger   -137.578  -129.854  -271.296 

Resultat af primær drift   45.796  45.703  90.503 
Andre driftsindtægter  4 7.628  8.001  16.038 
Af- og nedskrivninger  5 -67.896  -68.158  -136.159 

Resultat før finansielle poster   -14.472  -14.454  -29.618 
Finansielle indtægter   145  343  808 
Finansielle omkostninger   -16.897  -18.241  -35.990 

Resultat før skat   -31.224  -32.352  -64.800 
Skat i halvåret   0  0  0 

Halvårets resultat   -31.224  -32.352  -64.800 

        
Forslag til resultatdisponering:        
Overført resultat   -31.224  -32.352  -64.800 

Disponeret i alt   -31.224  -32.352  -64.800 
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Aarhus Letbane I/S Halvårsregnskab 1. halvår 2025  
 Balance 

 
 

 

Balance pr. 30. juni 
(’1.000 kr.) 
   Koncern 

  Note 30/6 2025  30/6 2024  31/12 2024 

AKTIVER        
Anlægsaktiver        
Materielle anlægsaktiver        
Grunde og bygninger   102.082  106.560  104.321 
Infrastruktur   1.396.054  1.452.194  1.423.633 
Driftsmateriel og andet udstyr   11.253  15.441  13.453 
Rullende materiel   323.885  391.699  357.788 
Materielle anlægsaktiver under udførsel   3.656  41  310 

        
Materielle anlægsaktiver i alt  5 1.836.930  1.965.935  1.899.505 

        
Anlægsaktiver i alt   1.836.930  1.965.935  1.899.505 

        
Omsætningsaktiver        
Tilgodehavender        
Andre tilgodehavender  6 31.999  21.101  41.033 
Periodeafgrænsningsposter   2.186  2.276  222 
Tilgodehavender i alt   34.185  23.377  41.255 

        
Likvide beholdninger   37.793  30.962  30.195 

        
Omsætningsaktiver i alt   71.978  54.339  71.450 

        
AKTIVER I ALT   1.908.908  2.020.274  1.970.955 
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Balance pr. 30. juni 
(’1.000 kr.)  
 
   Koncern 

  Note 30/6 2025  30/6 2024  31/12 2024 

PASSIVER        
Egenkapital        
Egenkapital   -282.578  -218.906  -251.354 

Egenkapital i alt   -282.578  -218.906  -251.354 
        

Gældsforpligtelser        
Langfristede gældsforpligtelser        
Periodiseret tilskud fra Staten  7 396.880  412.100  404.493 
Periodiseret tilskud til fornyelse  7 3.922  0  591 
Tilskud fra Region Midtjylland  7 0  398  0 
Kreditinstitutter  8 1.506.981  1.565.912  1.536.578 
Langfristede gældsforpligtelser i alt   1.907.783  1.978.410  1.941.662 

        
Kortfristede gældsforpligtelser        
Kreditinstitutter  8 201.795  196.409  199.412 
Leverandører af varer og tjenesteydelser   30.283  28.530  37.950 
Anden gæld   16.354  13.815  13.642 
Periodeafgrænsningsposter  9 35.271  22.016  29.643 
Kortfristede gældsforpligtelser i alt   283.703  260.770  280.647 

        

Gældsforpligtelser i alt   2.191.486  2.239.180  2.222.309 
        

PASSIVER I ALT   1.908.908  2.020.274  1.970.955 

        
        
Kontraktlige forpligtelser, eventualposter mv.  10      
Nærtstående parter  11      
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Aarhus Letbane I/S Halvårsregnskab 1. halvår 2025  
 Pengestrømsopgørelse 

 
 

 

Pengestrømsopgørelse 
(’1.000 kr.) 
   Koncern 

  Note 30/6 2025  30/6 2024  31/12 2024 

Resultat af primær drift   45.796  45.703  90.503 
Ændring i driftskapital  12 11.089  3.391  3.010 

Pengestrøm fra primær drift   56.885  49.094  93.513 
Renteindtægter   145  343  808 
Renteomkostninger   -16.897  -18.241  -35.990 

Pengestrøm fra driftsaktivitet   40.133  31.196  58.331 

        
Køb af materielle anlægsaktiver   -5.321  -2.808  -4.379 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet   -5.321  -2.808  -4.379 

        
Kreditinstitutter   -27.214  -25.857  -52.188 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet   -27.214  -25.857  -52.188 
        

Årets pengestrøm   7.598  2.531  1.764 
Likvider primo   30.195  28.431  28.431 

Likvider ultimo   37.793  30.962  30.195 
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Aarhus Letbane I/S Halvårsrapport 1. halvår 2025  
 Egenkapitalopgørelse 

 
 

 

Egenkapitalopgørelse  
(’1.000 kr.) 
Koncern       

        

   
Aarhus Kom-

mune  
Region 

Midtjylland  I alt 
Ejerandel   50,00%  50,00%  100,00% 

        
Egenkapital pr. 1. januar 2025   -125.677  -125.677  -251.354 
Ordinære indskud i året   0  0  0 
Justering til ejerandel   0  0  0 
Overført resultat jf. resultatdisponering   -15.612  -15.612  -31.224 

Egenkapital pr. 30. juni 2025   -141.289  -141.289  -282.578 

        
        

   
Aarhus Kom-

mune  
Region 

Midtjylland  I alt 
        

Indskud i alt   934.872  133.350  1.068.222 
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Noter og anvendt regnskabspraksis 
1   Anvendt regnskabspraksis 
Halvårsrapporten for Aarhus Letbane I/S for første halvår 2025 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse D. Årsrapporten er et koncernregnskab for Aarhus Letbane I/S og Aarhus Letbane Ejen-
domme ApS. 

Regnskabspraksis er uændret i forhold til årsrapporten for 2024.  

 

Koncernregnskabet 
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aarhus Letbane I/S og dattervirksomheder, hvori Aarhus Letbane 
I/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende 
indflydelse.  

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne 
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller 
indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

 
Resultatopgørelse 
Omsætning 
Omsætning består af driftstilskud fra Midttrafik samt lejeindtægter ved udlejning af ejendomme, tog og infrastruktur. 
Indtægterne indregnes lineært i takt med at ydelserne leveres. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter består af indtægtsførsel af tidligere års tilskud til dækning af årets af- og nedskrivninger. 

Andre eksterne omkostninger  
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af Letbanen, administration, lokaler, konsulenthonorar 
m.v. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sik-
ring af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtgørelse fra offentlige myndig-
heder. 

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører perioden. 
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Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. 

 

Balance 
Materielle anlægsaktiver 
Anlægsaktiver under opførsel 

Materielle anlægsaktiver under udførelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke før ibrugtagning til kommerciel drift. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.  

Anlægsaktiver i drift 

Anlægsaktiver som er ibrugtaget måles til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostprisen svarer til 
nutidsværdien på tidspunktet for ibrugtagning, tillagt efterfølgende investeringer. Nutidsværdien er opgjort som de 
fremtidige cashflow (genindvindingsværdi). Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris, fordeles lineært over 
aktivernes forventede brugstid. Der er foretaget en opdeling af Letbanen i drift i bestanddele med ensartede brugsti-
der, der udgør: 

Materielle anlægsaktiver under udførsel 
Infrastruktur 
Rullende materiel 
Driftsmateriel og andet udstyr 
Grunde og bygninger 

Afskrives ikke 
10-100 år 

4-30 år 
10 år 

5-70 år 

Scrapværdien er under hensyntagen til de forventede brugstider fastsat til nul. Afskrivningsmetode, restværdi og 
brugstid revurderes årligt og ændres, hvis der er sket en væsentlig ændring. 

Værdiansættelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation af værdiforringelse 
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, 
om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvin-
dingsværdi.  

Genindvindingsværdien er den højeste af enten nettosalgsprisen fratrukket salgs omkostninger eller kapitalværdien. 
Ved opgørelse af kapitalværdien tilbagediskonteres skønnede fremtidige pengestrømme til nutidsværdi og under iagt-
tagelse af forudsætningerne i budgettet, herunder at ejerne har forpligtet sig til at betale fremtidige afdrag på optaget 
gæld.  

Genindvindingsværdien måles samlet for nært tilknyttede aktiver omfattende såvel anlæg under udførelse som de 
idriftsatte anlæg, da de vil udgøre en samlet pengestrømsfrembringende enhed. Et eventuelt nedskrivningsbehov for-
deles på aktiverne, der indgår i den pågældende pengestrømsfrembringende enhed. En negativ genindvindingsværdi 
for det ene aktiv udlignes dog kun i det omfang en positiv genindvindingsværdi for det andet aktiv overstiger den 
regnskabsmæssige værdi heraf. Resterer der herefter et ikke fordelt nedskrivningsbehov, indregnes der en hensat for-
pligtelse, såfremt selskabet har en forpligtelse til at afholde yderligere omkostninger.  

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen. I de tilfælde, hvor nedskrivningen kan henføres til 
en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede er indregnet i resultatopgørelsen, modregnes nedskriv-
ningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en anvendelse heraf. 

Periodeafgræsningsposter (aktiver) 
Periodeafgrænsningsposter under aktiverne består af forudbetalte omkostninger. 
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Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til nominel værdi. Der hensættes til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurde-
ring af tilgodehavender. 

Likvider 
Likvider omfatter likvide beholdninger. 

Gældsforpligtelser 
Gæld måles og indregnes ved første indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne provenu efter fradrag 
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til nominel værdi. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 

Offentlige tilskud 
Offentlige tilskud indregnes i resultatopgørelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med afholdelse af de om-
kostninger eller anlægsinvesteringer, de helt eller delvist vedrører. Offentlige tilskud der vedrører fremtidige driftsom-
kostninger eller anlægsinvesteringer indregnes i balancen som periodiserede offentlige tilskud under forpligtelser og 
indtægtsføres efterfølgende i takt med afholdelse af driftsomkostningerne og med at anlægsinvesteringerne afskrives. 

Periodeafgrænsningsposter (passiver) 
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter driftstilskud til fremførsel. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for 
året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt ændring i 
driftskapital. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter 
samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til 
selskabsdeltagere. 

Nøgletal 
Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nøgletal". 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Likviditetsgrad:   
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld   

 

Soliditetsgrad:  
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo   
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(’1.000 kr.) 

   
1/1 - 30/6 

2025  
1/1 - 30/6 

2024  
1/1 - 31/12 

2024 
2 Omsætning       
 Driftstilskud Midttrafik  161.224  154.543  316.645 

 Driftstilskud til Grenaabanen  5.285  4.950  10.534 
 Lejeindtægter ejendomme  4.088  4.062  8.501 
 Lejeindtægter rullende materiel  14.826  14.730  29.523 
 Lejeindtægter infrastruktur  8.226  7.913  16.272 
 Viderefakturering af lønninger  69  0  100 
 Øvrig omsætning  916  228  757 

 Omsætning i alt  194.635  186.426  382.333 

        
        
3 Personaleomkostninger       

 Lønninger  10.297  9.934  18.694 

 Pensioner  934  906  1.783 

 Andre omkostninger til social sikring  30  29  57 

 Personaleomkostninger i alt  11.261  10.869  20.534 

        
 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede  25  25  24 

        
        

 
I personaleomkostninger indgår lønninger til direktion med  899 t.kr., hvoraf pension udgør 118 t.kr. Be-
styrelsens vederlag indgår med 195 t.kr. 

        
        

   
1/1 - 30/6 

2025  
1/1 - 30/6 

2024  
1/1 - 31/12 

2024 
4 Andre driftsindtægter       

 
Ford. af tilsk. fra region til overtagelse af Odderba-
nen  0  398  797 

 Tilbageført tilskud som følge af af-og nedskrivning  7.628  7.603  15.241 

 Andre driftsindtægter i alt  7.628  8.001  16.038 

        
 Der henvises til note 7 vedrørende periodiseret tilskud fra Staten og regionen.  
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(’1.000 kr.) 
 
5 Materielle anlægsaktiver            

 Koncern 

Materielle 
anlægsakti-
ver under 
udførsel  

Infrastruk-
tur  

Rullende 
materiel  

Driftsmate-
riel og an-
det udstyr  

Grunde og 
bygninger  I alt 

             
 Kostpris 1. januar 2025 310  2.716.359  1.044.045  44.001  232.816  4.037.531 

 Tilgang pr. 30. juni 2025 3.346  1.752  223  0  0  5.321 
 Kostpris 30. juni 2025 3.656  2.718.111  1.044.268  44.001  232.816  4.042.852 
             

 Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 0  -1.292.726  -686.257  -30.548  -128.495  -2.138.026 
 Afskrivninger pr. 30. juni 2025 0  -29.331  -34.126  -2.200  -2.239  -67.896 
 Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 0  -1.322.057  -720.383  -32.748  -130.734  -2.205.922 
             

 Bogført værdi 30. juni 2025 3.656  1.396.054  323.885  11.253  102.082  1.836.930 

             
 I kostprisen indgår aktiverede renter med  0  24.414  23.240  1.222  5.929  54.805 
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   30/6 2025  30/6 2024  31/12 2024  
6 Andre tilgodehavender        

 Tilgodehavende Aarhus Kommune  57  202  213  

 Tilgodehavende Region Midtjylland  1.348  0  0  
 Tilgodehavende Banedanmark  7.588  1.322  10.280  
 Tilgodehavende Keolis  9.718  11.352  10.989  
 Tilgodehavende Stadler  87  0  0  
 Tilgodehavende Midttrafik  0  40  10.248  
 Tilgodehavende moms  1.307  2.522  4.712  
 Tilgodehavende leje  861  1.109  180  
 Tilgodehavender fra forsikringssager  10.239  3.862  2.651  
 Øvrige tilgodehavender  794  692  1.759  

 Andre tilgodehavender i alt  31.999  21.101  41.033  
         
         
7 Periodiseret tilskud fra Stat og Region      Tilskud  

 Periodiseret tilskud fra Staten 1. januar 2025      404.493  
 Dækning af af- og nedskrivninger       -7.613  

 Periodiseret tilskud fra Staten 30. juni 2025      396.880  
         

 

Staten trådte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud samt andel af resultat i ejertiden blev 
konverteret til tilskud. 
 
Tilskud fra Staten er ydet til dækning af investering i anlæg samt til bygherreorganisation og nedbringes i 
takt med at der afholdes driftsomkostninger og af- og nedskrives på anlægsaktiverne. Statens andel udgør 
47 % svarende til den tidligere ejerandel.  

       Tilskud  
 Periodiseret tilskud til fornyelse 1. januar 2025      591  
 Tilført i 2025      3.346  
 Dækning af af- og nedskrivninger      -15  
 Periodiseret tilskud fra regionen 30. juni 2025      3.922  
         

 

Tilskud til fornyelse modtages fra Midttrafik og er ydet til geninvesteringer i letbanens infrastruktur. Til-
skuddet anvendes primært til investeringer i anlægsaktiver og nedbringes i takt med at der af- og nedskri-
ves på disse. 
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   30/6 2025  30/6 2024  31/12 2024  
8 Kreditinstitutter        

 Forfald efter 5 år  1.260.470  1.323.757  1.292.255  
 Forfald mellem 1 og 5 år  246.511  242.156  244.323  

 Langfristet del i alt  1.506.981  1.565.912  1.536.578  
 Forfald indenfor 1 år  201.795  196.409  199.412  

 Kreditinstitutter i alt  1.708.776  1.762.321  1.735.990  
         
9 Periodeafgrænsningsposter        

 
Periodeafgrænsningsposter under passiverne består af ej anvendt driftstilskud, som overføres til senere år 
på en udligningskonto. Udviklingen i denne udligningskonto specificeres således:  

         

   
1/1 - 30/6 

2025  
1/1 - 30/6 

2024  
1/1 - 31/12 

2024  

 Udligningskonto drift primo  20.265  16.208  16.208  
 Anvendt/opsparat i året  9.887  5.808  4.057  

 Udligningskonto drift ultimo  30.152  22.016  20.265  
         
 Udligningskonto fornyelse primo  9.378  0  0  
 Fornyelsestilskud   0  0  10.000  
 Anvendt i perioden  -3.346  0  -622  
 Udlingningskonto fornyelse ultimo  6.032  0  9.378  
         
 Udligningskonto i alt ultimo  36.184  22.016  29.643  
         
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.        
         
 Kontraktlige forpligtelser        

 

De indgåede igangværende kontrakter vedrørende anlæg og drift af Etape 1 har en samlet restværdi på 
185 mio. kr. Kontrakterne løber i op til 8 år fra fuld drift. 
 
Der er indgået lejekontrakter vedrørende depoter i Odder, Grenaa og Aarhus H samt kontorlokaler på Oluf 
Palmes Allé. Disse kontrakter udgør en samlet kontraktlig forpligtelse på 1 mio. kr. Kontrakterne løber 
yderligere i op til 3 år. Lejemålet på P. Hiort Lorenzens Vej lejes af Aarhus Letbane Ejendomme ApS. Leje-
kontrakten kan opsiges med 6 måneders varsel, hvorfor der  er en kontraktlig forpligtigelse på 1,5 mio. kr. 
(kun gældende for moderselskab, mens forpligtigelsen elimineres på koncernniveau). 
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(’1.000 kr) 
11 Nærtstående parter        

 Koncern        
         
 Koncernen Aarhus Letbane har følgende nærtstående parter der besidder mere end    
 5% af stemmerettighederne:        
         
 Aarhus Kommune, Rådhuset, 8000 Aarhus C        
 Region Midtjylland, Skottenborg 26, 8800 Viborg        
         

 
Der er i året modtaget driftstilskud fra Midttrafik jf. note 1. Herudover har der ikke været transaktioner 
med nærtstående parter. 

         

   
1/1 - 30/6 

2025  
1/1 - 30/6 

2024  
1/1 - 31/12 

2024  
12 Ændring i driftskapital         
 Ændring i tilgodehavender  7.070  887  -16.887  
 Ændring i leverandørgæld og anden gæld  4.019  2.504  19.897  

 Ændring i driftskapital i alt  11.089  3.391  3.010  
         
 Ændringen i driftskapital inkluderer ikke tilgodehavende indskud fra Aarhus Kommune og Region  
 Midtjylland.        
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 ========================= ============================= ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                
 ========================= ============================= ================= ======================================================================================================== 
  2025-09-15 06:53:25 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anne-Marie Krog"                                                      
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Arne Lægaard"                                                         
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Flemming Knudsen"                                                     
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kirsten Suhr Bundgaard"                                               
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Nicolaj Halkjær Keiser Bang"                                          
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lone Hindø"                                                           
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Charlotte Zeidler Holm Vigh"                                          
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Borre"                                                        
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Hammer-Pedersen"                                                
  2025-09-15 10:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Nielsen"                                                          
  2025-09-15 10:03:21 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                         
  2025-09-15 10:03:21 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Arne Lægaard" at "arne.laegaard@rr.rm.dk"                          
  2025-09-15 10:03:22 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Knudsen" at "flemming.knudsen@rr.rm.dk"                   
  2025-09-15 10:03:22 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Suhr Bundgaard" at "kibu@via.dk"                           
  2025-09-15 10:03:22 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolaj Halkjær Keiser Bang" at "nicolaj.bang@aarhus.dk"           
  2025-09-15 10:03:22 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Hindø" at "lone.hindoe@aarhus.dk"                             
  2025-09-15 10:03:23 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Charlotte Zeidler Holm Vigh" at "clv@clienti.dk"                   
  2025-09-15 10:03:23 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Borre" at "mib@aarhusletbane.dk"                           
  2025-09-15 10:20:49 UTC   Michael Borre                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 11:03:12 UTC   Lone Hindø                    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 11:03:12 UTC   Lone Hindø                    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 11:03:20 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:03:20 UTC   Lone Hindø                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 11:04:09 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:04:09 UTC   Lone Hindø                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 11:04:12 UTC   Penneo system                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:04:22 UTC   Lone Hindø                    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-15 11:51:51 UTC   Michael Borre                 217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 11:51:52 UTC   Penneo system                 217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:52:27 UTC   Penneo system                 217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:52:27 UTC   Michael Borre                 217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 11:52:35 UTC   Penneo system                 217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 11:52:44 UTC   Michael Borre                 217.63.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion                                                             
  2025-09-15 12:18:08 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 12:18:08 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 12:18:08 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 19:05:08 UTC   Penneo system                 87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 19:05:08 UTC   Kirsten Suhr Bundgaard        87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 19:05:57 UTC   Kirsten Suhr Bundgaard        87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 19:05:58 UTC   Penneo system                 87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 19:06:01 UTC   Penneo system                 87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 19:06:10 UTC   Kirsten Suhr Bundgaard        87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-15 20:16:18 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 20:16:18 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 20:16:18 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 20:16:55 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 20:16:56 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 20:17:18 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-15 20:17:50 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-15 20:17:51 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 20:17:55 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-15 20:18:07 UTC   Flemming Knudsen              193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-15 22:22:58 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:10 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:11 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:12 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:13 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:14 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 06:35:14 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 10:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-16 10:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Arne Lægaard" at "arne.laegaard@rr.rm.dk"                 
  2025-09-16 10:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nicolaj Halkjær Keiser Bang" at "nicolaj.bang@aarhus.dk"  
  2025-09-16 10:04:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Zeidler Holm Vigh" at "clv@clienti.dk"          
  2025-09-16 10:04:36 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 10:04:40 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-16 10:04:41 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 10:19:14 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 11:40:08 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 11:40:14 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 13:18:24 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 13:20:51 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 13:30:40 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.33.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 15:15:44 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 15:15:44 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 15:15:44 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-16 15:15:47 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-16 15:15:48 UTC   Penneo system                 193.105.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 15:15:55 UTC   Penneo system                 193.105.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 15:15:55 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-16 15:16:03 UTC   Penneo system                 193.105.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 15:16:03 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-16 15:16:25 UTC   Penneo system                 193.105.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 15:16:25 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-16 15:16:27 UTC   Penneo system                 193.105.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-16 15:16:30 UTC   Nicolaj Halkjær Keiser Bang   193.105.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-16 20:57:30 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-17 10:05:14 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-17 10:05:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Arne Lægaard" at "arne.laegaard@rr.rm.dk"                 
  2025-09-17 10:05:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Zeidler Holm Vigh" at "clv@clienti.dk"          
  2025-09-17 10:27:14 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-17 10:27:19 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-17 10:27:19 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-17 10:27:50 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-17 10:27:51 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-17 10:27:53 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-17 10:27:59 UTC   Charlotte Zeidler Holm Vigh   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-18 06:41:29 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-18 10:06:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-18 10:06:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Arne Lægaard" at "arne.laegaard@rr.rm.dk"                 
  2025-09-18 15:20:37 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-19 10:07:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-19 10:07:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Arne Lægaard" at "arne.laegaard@rr.rm.dk"                 
  2025-09-19 11:14:44 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-19 11:14:44 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-19 11:14:44 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-19 11:14:50 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-19 11:14:50 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-19 11:15:45 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-19 11:15:45 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-19 11:15:47 UTC   Penneo system                 193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2025-09-19 11:15:56 UTC   Arne Lægaard                  193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse                                                            
  2025-09-20 05:00:16 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-20 10:08:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-20 20:11:38 UTC   Anne-Marie Krog               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2025-09-21 10:09:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Krog" at "miekrog@vimavima.com"                
  2025-09-21 16:44:56 UTC   Anne-Marie Krog               85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2025-09-21 16:44:57 UTC   Penneo system                 85.202.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-21 16:45:27 UTC   Penneo system                 85.202.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2025-09-21 16:45:27 UTC   Anne-Marie Krog               85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
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