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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for Aarhus Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
D-virksomheder (regnskabsklasse D), danske regnskabsvejledninger og interessentskabs-
kontraktens bestemmelser om regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redege-
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling, veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star
overfor.

Arsrapporten indstilles til ordinzert interessentskabsmedes godkendelse.

Aarhus, den 18. marts 2014

Direktion:

Bestyrelse: 7N\ I |

Qonvns: Opalits s By

Anne-Grethe Foss

ﬂ;rik Sgrensen
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De uafhangige revisorers erklaeringer
Til kapitalejerne i Aarhus Letbane I/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for perioden 1. januar — 31. december
2013, der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestreamsop-
gerelse og noter.

Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomhe-
der.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige
efter omsteendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik jf. rigsrevisorloven.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planizegger og udfaerer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er re-
levant for Aarhus Letbane I/S' udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Aarhus Letbane I/S' interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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De uafhaengige revisorers erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Aarhus Letbane 1/S'
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Aarhus Let-
bane I/S' aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etab-
leret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfat-
tet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 18. marts 2014

Rigsrevisionen

N S Y
Lone Strem ina Mollerup kaigaard™
rigsrevisor kontorchef

Aarhus, den 18. marts 2014
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

I IS NWANY

laus Hammer-Pedersen kob Westerdahl
statsaut. revisor atsaut. revisor
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Hoved- og nagletal
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[ tkr. 2013 2012 |

Hovedtal

Resultat af ordinzer primaer drift -9.306 -5.690
Resultat af finansielle poster -144 -59
Arets resultat -9.450 -5.749
Anlzegsaktiver 349.863 113.179
Omsaetningsaktiver 36.005 83.134
Aktiver i alt (balancesum) 385.868 196.313
Egenkapital 307.811 167.761
Kortfristede geeldsforpligtelser 78.057 28.552
Pengestrem fra driftsaktiviteten 19.012 7915
Pengestrem til investeringsaktiviteten -229.623  -53.380
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 200.875 64.029
Pengestrem i alt -9.736 18.564
Nggletal

Likviditetsgrad 46,13 291,00
Soliditetsgrad 79,77 85,46
Egenkapitalforrentning -3,97 -3,43
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 15 1

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nagletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regn-

skabspraksis.

Hoved- og negletal, der er kreevet efter arsregnskabslovens § 101, er oplyst for de poster,

hvor der i 2012 og 2013 er beleb.
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Ledelsesberetning

1. Hovedaktivitet

Aarhus Letbane bliver den ferste letbane i Danmark. Letbanen forbinder to eksisterende lo-
kalbaner under Aarhus Naerbane (Grenaa-banen og Odder-banen). | Lystrup i det nordlige
Aarhus kobles letbanens nye straekning til den eksisterende Grenaa-bane (69 km-spor). Den
nye streekning mader Grenaa-banen igen ved Narreport ved Aarhus Havn. | syd kobles letba-
nen til Odder-banen (26,5 km-spor).

Projektet omfatter anlaeg af et helt nyt letbanespor igennem Aarhus fra Nerreport ad Randers-
vej mod Det Nye Universitetshospital i Skejby og de nye bydele i Lisbjerg og Elev i det nordlige
Aarhus. Herudover gennemfares en ombygning af eksisterende spor fra Ahavevej syd for Aar-
hus H gennem banegraven og banegarden og videre langs den nye havnebydel, Aarhus @.
En samlet letbanestraekning pa 16 km. Herudover skal de eksisterende lokalbaner fra Grenaa
til Odder elektrificeres, og der skal etableres vaerksted og depot i banegraven samt indkebes
letbanetog. De dele af anlaegget som ikke er daskket af lov om Aarhus Letbane afholdes pa
vegne af Aarhus Letbane Drift eller den part, som matte gnske anlaegget udfert.

Efter feerdiggerelsen af Aarhus Letbane overdrages selskabets aktiver og forpligtelser til Aar-
hus Letbane Drift I/S som foreskrevet i lov om Aarhus Letbane. Aarhus Letbane Drift I/S blev
stiftet af Aarhus Kommune og Region Midtjylland den 30. september 2013.

2. Redegerelse for udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et underskud pa 9,5 mio. kr., hvilket hidrerer fra lenninger samt andre
driftsomkostninger.

Arets samlede anleegsinvesteringer udger 229,6 mio. kr., hvilket primaert daekker udgifter til
projektering, ekspropriationer samt forberedende arbejder.

Arets underskud og anlzegsinvesteringer svarer til det forventede.

Egenkapitalen er i 2013 @get fra 167,8 mio. kr. til 307,8 mio. kr. som felge af ordinzere indskud
fra interessenterne. Heri indgar fremrykkede indskud i forhold til den oprindelige betalingsplan
pa samlet 29 mio. kr. fra Aarhus Kommune og Region Midtjylland pa grund af likviditet.

Opbygning af anlsegsorganisation

Ved udgangen af 2013 bestod anlaegsorganisationen af 20 medarbejdere inklusiv 2 EU finan-
sierede medarbejdere i ELENA projektet "RE:AL".

ELENA-stotte

EU’s miljgprogram ELENA har bevilget 14,2 mio. kr. over tre ar til Aarhus Letbanes projekt
RE:AL (Rethink Energy at Aarhus Lightrail). Stetten gives til et beeredygtighedsprojekt under
Aarhus Letbane og forlgber i to spor:

# Forberedelse af den tekniske integration af jernbane-letbane, herunder elektrifi-
cering og godstransport
# Studier og integration af innovative I@sninger for energieffektivitet og stremforsy-
ning
Tilsagnet om ELENA-stette betyder, at Aarhus Letbane har mulighed for at ansaette projekt-

medarbejdere eller indga aftale med radgivere til at arbejde specifikt med at sikre eller fremme
baeredygtige lesninger. RE:AL projektet Igber frem il juli 2016.
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Pr. 31/12 2013 er der modtaget forudbetaling pa 5,7 mio. kr. fra ELENA. Belgbet er fgrt som
en periodeafgraensningspost under passiverne.

Interne kontrol- og risikostyringssystemer

Arhus Letbane udarbejder manedligt skonomisk rapportering, som sammenholder realiserede
omkostninger med budgettet. Endvidere udarbejdes en manedlig fremdriftsrapportering, som
beskriver fremdriften i forhold til skonomi og tidsplaner, ligesom rapporteringen indeholder en
risikoanalyse. Begge rapporter tilgar lebende direktion og bestyrelse. | 2014 vil fremdriftsrap-
porteringen blive tilpasset Transportministeriets styringsmodel for megaprojekter.

3. Usikkerheder ved indregning og maling

Det samlede indskud i Aarhus Letbane I/S udger iht. § 1, stk. 2 i lov om Aarhus Letbane
1.178.000 tkr. angivet med 2009-priser. Der er uklarhed omkring anvendelse af relevant in-
deks til beregning af indskud. Det fremgar af lov om Aarhus Letbane § 1, stk. 2, at prisregule-
ring skal ske efter statens anlaegsindeks, der umiddelbart kan opfyldes pa to beregningsma-
der. Baseret pa de kendte indeksopgerelser pr. 31. december 2013 er forskellen i stgrrelses-
orden 100 mio. kr. Bestyrelsen har efter aftale med interessenterne besluttet at afvente de
endelige tilbudspriser pa saerligt transportpakken, fer sagen bringes til endelig afklaring.

| de materielle anlaegsaktiver indgar en andel, som skal overdrages til Aarhus Letbane Drift
I/S mod vederlag. Idet der pagar dreftelser om fordelingsnaglerne mellem Interessenterne i
Aarhus Letbane I/S og Aarhus Letbane Drift I/S kan belabet ikke opgeres ved aflaeggelsen af
arsrapport 2013. | arsrapporten for 2012 var der anfert et tigodehavende pa 7 mio. kr. vedrg-
rende Aarhus Letbane Drift I/S og optioner, hvilket er flyttet til de materielle anlsegsaktiver i
arsrapporten for 2013.

4. Den forventede udvikling

Forventningerne til det kommende ar er et negativt driftsresultat pa ca. 13 mio. kr. og samlede
anleegsinvesteringer pa ca. 880 mio. kr. Det bemaerkes, at der hersker vaesentlig usikkerhed
om investeringerne i transportpakken, da kontrakten endnu ikke er indgaet.

Anleegsarbejderne pa Aarhus Letbane er opdelt i henholdsvis forberedende arbejder og en
transportpakke, som bestar af infrastruktur, bl.a. skinner samt indkeb af rullende materiel. Op-
delingen i en transportpakke og forberedende arbejder er sket for at sikre den bedst mulige
konkurrence.

Forberedende arbejder

Tidsplanen for de samlede aktiviteter i Aarhus Letbane I/S, der forudszetter en faerdiggerelse
fer 2017, er baseret pa, at der gennemfares en raekke anlaegsarbejder (de sakaldte forbere-
dende arbejder) inden transportpakkens kommende entreprengr starter sine aktiviteter. An-
lzegsarbejderne omfatter eksempelvis broer, omlaegning af spor, sterre jordarbejder samt for-
beredelse af spor igennem kryds, etc. De forberedende anlaegsarbejder deekker dog ogsa
arbejder indenfor sikring/fiernstyring og kabelregistreringer.

Der er i 2013 som planlagt igangsat 4 ud af 19 entrepriser, hvoraf de sterste udgeres af bro-
erne over Egadalen og i banegraven. | det nordlige Aarhus er fundering og bropiller for den
500 meter lange kombinerede letbane- og cykelbro, der skal krydse Seftenvejen, Egadalen
og Djurslandmotorvejen udfert. Ydermere er der i december 2013 stabt daek pa broen over
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Djurslandmotorvejen, ligesom farste etape pa 152 m af den 347 m lange bro over Saftenvej
og Egadalen er stabt.

| banegraven er cirka halvdelen af pzeleramning samt fundamenter og vestlig tilslutning til
rampe for broen over 400 gruppen etableret.

Entreprisen fra Randersvej til Lystrup omfatter jordarbejde og 5 mindre broer. Endelig har der
ogsa veeret mindre aktivitet i omradet omkring Det Nye Universitetshospital.

De igangsatte entrepriser forlaber planmaessigt. | 2014 forventes opstart af yderligere 8 entre-
priser. Hovedparten er planlagt kontraheret ultimo 2. kvartal 2014.

Transportpakken

Transportpakken er hovedudbuddet i forbindelse med anlaeg af Aarhus Letbane. Der er tale
om en design-build kontrakt, hvor der indkebes bade anlseg af spor, kerestrem, rullende ma-
teriel og veerksted. Problemer med at levere letbanetog til de hgje hastigheder som kraeves
pa straekningen til Grenaa, fik i juni 2013 Siemens, som var praekvalificeret i konsortium med
Strukton/Aarsleff JV, til at traekke sig fra udbud af transportpakken til Aarhus Letbane. Aarhus
Letbane modtog i september 2013 de ferste tilbud pa transportpakken, og andet bud blev
modtaget i december 2013 fra felgende praskvalificerede konsortier:

# OHL i konsortium med Vossloh
# Ansaldo STS Spa i konsortium med Stadler Pankow GmbH
# ALSTOM Denmark A/S i konsortium med ALSTOM Transport SA

Der er planlagt op til 5 bud runder med de bydende med tilhgrende forhandlingsmeder. Tredje
bud blev modtaget ultimo februar 2014, og det forventes, at der kan skrives kontrakt med den
kommende leverander af transportsystemet i 2. kvartal 2014.

Aarhus Letbane I/S har vaeret part i en sag ved klagenaevnet for udbud. Klagesagen blev
anlagt af Bombardier Transportation Denmark A/S og Balfour Beatty Rail Danmark A/S efter,
at deres konsortium ikke kunne praekvalificeres som felge af et juridisk forbehold fra de re-
spektive moderselskaber til at yde skonomisk og teknisk stette. Klagen som blev afgjort i juni
2013 omhandlede 11 punkter, hvor af Klagenaevn for Udbud ikke godtog ni punkter, afviste ét
punkt og tog ét punkt til falge. Dermed far sagen ingen betydning for udbuddet af transport-
pakken.

Udvidelsesmuligheder

Interessenterne samt Norddjurs, Syddjurs og Odder Kommuner har i henhold til lov om Aarhus
Letbane I/S §§ 10 og 11 mulighed for at tilkebe udvidelser (optioner). Omkostningerne til pro-
jektering, udbud og anlzeg af disse optioner betales saerskilt af den/de parter, som har gnsket
optionen. | transportudbuddet er felgende optioner medtaget:

# Udbygning af Letbanen med spor til Lisbjerg Skole (Aarhus Kommune)

# Overdzekning af opstillingsomrade for togene (Aarhus Letbane Drift I/S)

# Udbygning af letbanen med et spor til Grenaa Havn (Norddjurs Kommune)
Aarhus Kommune besluttede i november 2013 at udnytte optionen vedrerende Lisbjerg Skole,
mens der ikke er truffet endelig beslutning om de gvrige optioner. Aarhus Kommune beslut-

tede endvidere i begyndelsen af aret at anmode interessentskabet om at medtage anlagget
af en supercykelsti langs med broen over Egadalen indenfor en anlsegsramme p& 44 mio. kr.
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5. Videnressourcer

Aarhus Letbane er et anleegsprojekt, der til dels omfatter traditionelle sterre entreprengrarbej-
der dels en letbaneteknik, der findes erfaring med mange steder i Europa, men som erny i en
dansk kontekst. Aarhus Letbane I/S har fokuseret pa at etablere en organisation med medar-
bejdere med relevant viden, herunder ingenigr- og anleegserfaring. Herudover er det sikret, at
branchens viden og erfaring med baneteknik findes i organisationen.

Aarhus Letbane I/S har i beskedent omfang i form af projektet RE:AL innovative aktiviteter,
men s@ger | meget hgj grad at treekke pa den eksisterende brancheviden fra andre letbane-
systemer.

Den viden, der opsamles gennem projektet, herunder projektet RE:AL, forventes ikke kun at
fa veerdi for Aarhus Letbane I/S, men ogsa for Aarhus Letbane Drift I/S og evrige letbanepro-
jekter.

6. Saerlige risici udover almindeligt forekommende i branchen

Aarhus Letbane bliver den farste letbane i Danmark og erfaringer med anlaegsarbejdet skal
findes uden for landets greenser. Letbaner adskiller sig fra almindelig jernbane ved, at den
fremferes i blandet trafik. Det betyder, at letbanen deler areal med biltrafik, cyklister og ga-
ende.

Aarhus Letbane forlaber herudover pa eksisterende jernbane. Det betyder, at regionalbanerne
Odder-banen og Grenaa-banen skal omklassificeres fra jernbane til letbane.

Letbaner er i Danmark omfattet af jernbaneloven, og skal sikkerhedsgodkendes af Trafiksty-
relsen. Trafikstyrelsen arbejder som myndighed pa omradet med udviklingen af mere detalje-
rede retningslinjer for anleeg og drift af letbaner, bl.a. gennem Letbaneforum, hvori ogsa Aar-
hus Letbane deltager.

Det forventes, at Aarhus Letbanes kommende retningslinjer vil vaere baseret pa anvendelse
af det tyske regelsaet BOStrab med underliggende vejledninger. Godkendelsesprocessen fal-
ger EU's sikkerhedsdirektiv og bliver dermed baseret pa risikovurderingsmetoder, jf. Trafiksty-
relsens vejledninger og bekendtgarelser for letbaner og jernbanevirksomhed.

Ombygningen af vejarealer vil desuden skulle godkendes af vejmyndighederne efter vejlov-
givningen.

Grenaa-banen er i Banedanmarks Netredeggrelse udlagt som en bane, hvor der kan fremfg-
res godstog. Da det sakaldte fritrumsprofil for et letbanetog er smallere end et godstog, skal
der findes l@sninger bade for opbygningen af perroner og for fremfering af godstog.

Der skal ske en sikkerhedsgodkendelse af bade det fysiske anlzeg, det rullende materiel, de
kereregler, der skal anvendes, og den uddannelse, der knytter sig til driften af Aarhus Letbane.

7. Samfundsansvar
Aarhus Letbane I/S har implementeret nedenstaende politikker for samfundsansvar.

Sociale Klausuler

Aarhus Letbane I/S har etableret en politik for sociale klausuler, hvilket betyder, at der skal
anvendes sociale klausuler i bygge- og anlaegsopgaver. | det omfang Aarhus Letbane I/S ka-
ber tienesteydelser, der alene udferes lokalt, vil Aarhus Letbane I/S anvende sociale klausuler.
Da sociale klausuler for ydelser, der udferes i andre lande er i strid med den europzeiske
feellesskabsret, vil der ikke vaere sociale klausuler pa indkgb af rullende materiel m.v. Sociale
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klausuler vil i gvrigt blive anvendt under hensyntagen til Aarhus Letbane I/S’ forpligtelser til at
sikre overholdelse af ligebehandlingsprincippet i forbindelse med gennemferelse af udbud.
Alle vaesentlige entreprisekontrakter indgaet i 2013 indeholder sociale klausuler.

Aarhus Letbane I/S har oprettet en raekke praktikpladser i bygherreorganisationen. Der vil
vaere 3 praktikanter ansat per januar 2014.

Overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner

| selskabets standardkontrakter findes bestemmelser om socialt og etisk ansvar, herunder at
leverandgrerne og deres underleverandgrer skal overholde internationale konventioner tiltradt
af Danmark, herunder ILO-konventioner, og respektere grundlzeggende menneskerettigheder.
Bestemmelserne om overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner er
indeholdt i alle vaesentlige kontrakter indgaet i 2013, og der er ikke identificeret brud herpa.

Antikorruptionspolitik

Aarhus Letbane I/S har implementeret en antikorruptionspolitik, som fastslar principperne for
modtagelse af gaver, invitationer og andre fordele med henblik p4 at sikre, at der ikke opstar
tvivl om de ansattes saglighed og upartiskhed. Politikken er indeholdt i selskabets personale-
handbog og kommunikeret til medarbejderne pa et personalemede samt via mail. Der er ikke
identificeret brud pa politikken.

Sikkerhedspolitik

Sikkerhedspolitikken fastslar, Aarhus Letbane skal vaere sikker for kunder, personale og 3.
part. Risikoen for fare og skade pé& personer, materiel og miljs ved anvendelse af eller faerdsel
og arbejde pé eller i neerhed af Aarhus Letbane seges Iebende minimeret. Aarhus letbane
efterlever de til enhver tid geeldende regler, normer og krav og arbejder systematisk med at
sikre overholdelse af sine sikkerhedsmal.

| erkendelse af, at risici ikke kan elimineres fuldstaendigt og drift af Aarhus Letbane i vaerste
tilfeelde kan medfere risiko for mennesker, miljget og for skonomiske vaerdier, vil Aarhus Let-
bane:

# Lobende arbejde med at oparbejde en steerk sikkerhedskultur, sa der teenkes
sikkerhed ind i alle aspekter af Aarhus Letbane

# Identificere alle relevante risici, saledes at sikkerhedsniveauet for Aarhus Let-
bane svarer il niveauet for sammenlignelige letbaner i Europa

# Skabe rammerne for at kommunikere abent og konstruktivt om sikkerhedsfor-
hold til alle relevante parter, herunder Aarhus Letbane Drift I/S, Banedanmark,
DSB, Arriva, Aarhus Kommune, Urban Media Space Aarhus og den kommende
letbane operater

# Sikre en styret proces som skaber rammer for at kommunikere abent og kon-
struktivt om sikkerhedsforhold til alle relevante parter, herunder kommende infra-
strukturforvalter og operater

# Anvende risikovurderinger ved gennemferelse af hele projektet, for at sikre, at
sikkerhedskonsekvenserne er kendte og at der er taget aktivt stilling til fiernelse
eller minimering af disse
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# Sikre at geeldende lovgivning, normer, regler mv. er implementeret, og at det til
enhver tid kan dokumenteres at disse efterleves

# Sikre at identificerede risici for en kommende infrastrukturforvalter og operater
overdrages til selskaberne for opbygning af deres sikkerhedsledelsessystemer

Aarhus Letbane I/S er besluttet pa at skabe sunde og sikre arbejdspladser i samarbejde med
de valgte entreprengrer. Som en konsekvens har Aarhus Letbane I/S i 2013 defineret en Ar-
bejdsmilje & Sikkerhedspolitik for projektgennemferelsen, der sikrer at arbejdsmilje og sikker-
hedsaspekter deekkes i alle faser af projektet fra udvikling til gennemfarelse. Der er indarbejdet
ambitiose mal for frekvensen af ulykker i kontrakterne med entreprenarerne, ligesom en plan
for tveergaende laering og aben dialog pa tvaers af hele projektorganisationen er etableret.

Miljapolitik
Projektet er undersegt i forhold til en vurdering af dets virkning pa miljget i en VVM-redege-
relse. Aarhus Letbane I/S modtog 6. december 2012 VVM-tilladelse il at anlaegge Aarhus

Letbane fra Aarhus Kommune. Generelt bemaerkes, at letbanen er den mest miljgvenlige form
for transport sammenlignet med nzerbaner, bus og bil.

Arhus Letbane I/S indarbejder i kontrakterne med entreprengrerne pa anlaegsarbejderne krav
til mindskelse af stgjgener, ligesom der er bestemmelser om begraensning af vibrationsgener,
stevgener og forurening m.m.

Aarhus Letbane sgger i videst muligt omfang at indarbejde "Life Cycle Cost” beregninger pa
det rullende materiel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre en miljgrigtig lesning. Endvi-
dere arbejdes der i EU projektet RE:AL med innovative lgsninger for energieffektivitet.

Letbanens arkitektoniske udtryk og pavirkning af lokalomradet koordineres lebende med
stadsarkitekten hos Aarhus Kommune. Tilgraensende planlzegning og byudvikling koordineres
endvidere med kommunen.

Politik for det underrepraesenterede kon i ledelsen

Aarhus Letbane I/S har en begraenset levetid, idet selskabet oplgses nar etableringen af let-
banen er feerdiggjort. Interessenterne har sammensat bestyrelsen med kompetencer malrettet
opgaven omkring etablering af letbanen. Det underrepraesenterede ken udger 20% i bestyrel-
sen, mens det pa gvrige ledelsesniveauer udger 22%. Safremt der opstar behov for andringer
i bestyrelsen eller de gvrige ledelsesniveauer, tilstraebes det at sge andelen af det underre-
preesenterede ken til 40%.

8. Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets afslutning.

9. Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i erhvervsdrivende og
offentlige virksomheder

Aarhus Letbane I/S' bestyrelse og direktion beklzeder falgende ledelseserhverv i andre er-
hvervsdrivende virksomheder:
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Erik Jespersen, formand bestyrelse

# Direktor, Teknik & Miljg, Aarhus Kommune

Lars Hansson, nastformand bestyrelse

# Bestyrelsesformand for Dansk Talent Akademi, Holstebro

Anne-Grethe Foss, bestyrelsesmedlem

# Viceadministrerende Direkter, Metroselskabet I/S
# Mediem af bestyrelsen for @restad Gymnasium

Jens Erik Sgrensen, bestyrelsesmedlem

# Administrerende direktar, Midttrafik
# Bestyrelsesmedlem, FlexDanmark
# Bestyrelsesmediem, Rejsekort A/S
# Bestyrelsessuppleant, Rejseplan A/S

Erik Gjesing Elsborg, bestyrelsesmedlem

Christian Merrild, bestyrelsessuppleant

# Bestyrelsesformand, Monjasa Holding A/S
# Bestyrelsesformand, Monjasa A/S
# Bestyrelsesmedlem, Ulykkesforsikringsforbundet for Dansk Safart

Lars Vildbrad, bestyrelsessuppleant
# Udviklingsdirekter, Regional Udvikling i Region Midtjylland

Claus Rehfeld Moshej, administrerende direkter

# Bestyrelsesmedlem i interesseorganisationen Banebranchen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Letbane I/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse D-virksomheder.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, konsulenthonorar
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtaget godtgarelse fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlsegsaktiver under udferelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke far ibrug-
tagning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.
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Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den
hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvasrdien
af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der henszettes til imgdegaelse af forventede tab
efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Gaeldsforpligtelser

Geeld males og indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til nominel vaerdi.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter mod-
tagne tilskud til materielle anleegsaktiver under udferelse.

Pengestremsopggrelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster samt a&endring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsak-
tiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa
rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nagletal

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Negletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsa;:)wr?sigl:g\glrdx S

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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Resultatopgerelse

tkr.

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Note 2013 2012
1 -4.904 -1.337
-4.402 -4.353
-9.306 -5.690
34 0
-178 -59
-9.450 -5.749
0 0
-9.450 -5.749
-9.450 -5.749
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Anlagsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende kapitalindskud hos Staten
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nzartstdende parter

Note

2

3

-~
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2013 2012
349.863 113.179
349.863 113.179

0 51.375
27177 13.195
27177 64.570

8.828 18.564
36.005 83134
385.868 196.313
307.811 167.761
307.811 167.761
59.434 27.427
12.929 1.125
5.694 0
78.057 28.552
385.868 196.313
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Pengestremsopgorelse

tkr.
Resultat af primeaer drift

Pengestrem fra primeer drift fer 2endring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteomkostninger
Renteindtaegter

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Pengestrem til investeringsaktivitet
Kapitalindskud fra interessenter
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Aarhus Letbane I/S
Arsrapport 2013
CVR-nr.: 34 70 47 24

Note 2013 2012
-9.306 -5.690
-9.306 -5.690
9 28.462 13.664
19.156 7.974
-178 -59
34 0
19.012 7.915
-229.623 -563.380
-229.623 -53.380
200.875 64.029
200.875 64.029
-9.736 18.564
18.564 0
8.828 18.564
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Noter
1 Personaleomkostninger

tkr. 2013 2012

Gager og lgnninger 12.428 1.245

Pensioner 1.917 88

Andre omkostninger til social sikring 105 4
14.450 1.337

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 15 1

Heraf er 4.904 tkr. fart i resultatopgerelsen, mens 9.546 tkr. er aktiveret.
| personaleomkostninger indgar gager til direktionen med 1.759 tkr. og pensioner med 274 tkr.

2 Materielle anlaagsaktiver under udferelse

tkr. 2013 2012

Kostpris 1. januar 113.179 59.799
Overfert fra andre tilgodehavender 7.061 0
Arets tilgang 229.623 53.380
Materielle anleegsaktiver under udfarsel i alt 349.863 113.179

3 Andre tilgodehavende

tkr. 2013 2012
Tilgodehavende moms 15.950 6.134
Tilgodehavende tilkeb/optioner 0 7.061
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende supercykelstien 11.000 0
Depositum, kontorlejemal i Frichsparken 227 0
27177 13.195
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Egenkapital

Det samlede indskud til Aarhus Letbane I/S udger iht. § 1, stk. 2 i lov om Aarhus Letbane
1.178.000 tkr. angivet med 2009-priser med pris- og indeksregulering efter statens anlaegsin-
deks.

Det fremgar af lov om Aarhus Letbane § 1, stk. 2, at prisregulering skal ske efter statens
anlaegsindeks. Det er fortsat uafklaret, om "statens anlaegsindeks" refererer il forudsaetninger
pa finansloven eller Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks.

Indskuddene i 2012 og 2013 er indeksreguleret ved anvendelse af finanslovens budgetforud-
seetninger. Safremt Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks var anvendt til fremskriv-
ning af indskuddet, ville belgbet vaere ca. 100 mio. kr. starre for hele projektet.

Bestyrelsen har efter aftale med interessenterne besluttet at afvente de endelige tilbudspriser
pa saerligt transportpakken, fer sagen bringes til endelig afklaring.

Jaevnfgr almindelige bemaerkninger til loven om Aarhus Letbane I/S, afsnit 2.2, har Staten og
Aarhus Kommune i eget regi afholdt henholdsvis 32 mio. kr. og 135 mio. kr. til forberedelse af
busbanerne i Aarhus. Disse belgb indgar i opgerelsen af ejerandelene, men er ikke indskudt
i selskabet. Egenkapitalspecifikationen nedenfor er reguleret i overensstemmelse hermed.

Betalingsplanen for interessenternes indskud kan specificeres saledes.

mio. Kr. 2012 2013 2014 2015 2016 | alt
Aarhus Kommune 75,0 50,0 175,0 125,0 75,0 500,0
Transportministeren 90,0 60,0 210,0 150,0 90,0 600,0
Region Midtjylland i Jir 7.8 27,3 19,5 11,7 78,0
176,7 117.8 4123 2945 176,7 1.178,0

Betalingsplanen kan sendres efter aftale med interessenterne.

Jf. ovenstéende, sa udger det samlede indskud i Aarhus Letbane I/S 1.178.000 tkr. angivet
med 2009-priser. | 2013 fremrykkede Aarhus Kommune og Region Midtjylland betalinger for
samlet 29 mio. kr. fra 2014 til 2013 i forhold til ovenstaende betalingsplan.

Egenkapitalen pr. 31. december 2013 kan specificeres saledes:

Aarhus Region

Kom- Midt-jyl-

tkr. Staten mune land | alt
Ejerandel 47,00% 47,20% 580%  100,00%
Egenkapital 1. januar 2013 78.848 79.183 9.730 167.761
Ordineere indskud i 2013 61.400 51.100 8.000 120.500
Justering til ejerandel -4.765 5.776 -1.011 0
Overfert, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel -4.442 -4.460 -548 -9.450
Egenkapital 31. december 2013 for fremrykket ind-

skud 131.041 131.599 16.171 278.811
Fremrykket indskud 0 25.800 3.200 29.000
Egenkapital 31. december 2013 131.041 157.399 19.371 307.811
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Periodeafgraensningsposter

tkr. 2013 2012
Forudbetaling til RE:AL-projektet fra ELENA 5.694 0
5.694 0

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision

tkr. 2013 2012

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 276 202
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 0 149
Skatteradgivning 0 226
Andre ydelser 0 444
Samlet honorar 276 1.021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

De indgaede igangveerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende de forberedende
arbejder har en samlet restveerdi pa 139 mio. kr. (2013 priser).

Aarhus Letbane I/S har indgaet en lejeaftale med Olav de Linde om kontorlejemalet i
Frichsparken. Lejemalet er uopsigeligt frem til 1. oktober 2016 og lejeforpligtelsen udger 1,1
mio. kr.

Selskabet har indgaet rammeaftale for bogferingsassistance og IT med Midttrafik. Hver af par-
terne kan opsige aftalen med 6 mdrs. varsel. Aftalen omfatter dels en fast pris vedrerende
bogferingsassistance og dels en variable del i forhold til antallet af ansatte. Forpligtelsen udger
31. december 2013 0,2 mio. kr.

Nzrtstaende parter
Aarhus Letbane I/S' naertstadende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Staten ved Transportministeriet,
Frederiksholms Kanal 27 F, 1220 Kebenhavn K

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg.

Transaktioner mellem parterne gennemf@res pa markedsmaessige vilkar.
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9 fEndring i driftskapital

tkr. 2013 2012
AEndring i tilgodehavender -13.982 -12.100
Overfert til materielle anlaegsaktiver -7.061 0
AEndring i forudbetalinger, leverandergaeld og anden gaeld 49.505 25.764
28.462 13.664
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