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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvarsrappaorten for perioden
1. januar - 30. juni 2017 for Aarhus Letbane 1/S.

Halvarsregnskabet, der er reviewet af selskabets revisorer men ikke revideret, er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for kiasse D-virksomheder og interessentskabskontraktens bestemmelser om
regnskabsaflzggelse.

Det ervores opfattelse, at halvarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncemens aktiviteter og
pengestramme for perioden 1. januar - 30. juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i
koncemens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og for koncemens finansielle stilling, vasent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncemen star overfor.

Aarhus, den 17. august 2017
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De uafhangige revisorers erkleeringer

Til kapitalejeme i Aarhus Letbane I/S

Vi har udfart review af perioderegnskabet for Aarhus Letbane I/S for perioden 1. januar - 30. juni 2017, som om-
fatter konsolideret resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter. Periode-
regnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven og efter samme regnskabspraksis som anvendt i rsregnskabet
for2016.

Ledelsens ansvar for perioderegnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et perioderegnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde periode-
regnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anven-
delse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter om-
stendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af perioderegnskabet, er i overensstem-
melse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om perioderegnskabet. Vi har udfart vores review i overensstemmelse
med den internationale standard om review af et perioderegnskab udfart af selskabets uafhangige revisor og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik.

Dette kraever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til
at mene, at perioderegnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Denne standard kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af perioderegnskabet i overensstemmelse med den internationale standard om review af et perioderegn-
skab udfgrt af selskabets uafhangige revisor er en erklaeringsopgave med begranset sikkerhed. Revisor udfgrer
handlinger, der primaert omfatter forespargsler til ledelsen og andre i selskabet, hvor dette matte vaere relevant,
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfares ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfart efter de in-
ternationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om perioderegnskabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at periode-
regnskabet ikke giver et retvisende billede af koncemnens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017
samt af resultatet af dets aktiviteter og pengestramme for perioden 1. januar - 30. juni 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.
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stilling pr. 30 juni 2017 samt af resultatet af dets aktiviteter og pengestremme for perioden 1 januar
- 30 juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til &rsregnskabsloven gennemizes: ledelsesberetningen Vi har kke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til det udferte review af perioderegnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfatielse. at oplysningerne i ledelsesberetningen er | overensstemmelse med perioderegnskabet

Aarhus.den 17. august 2017

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR 30700228
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Aarhus Letbane I/S
P. Hiort-Lorenzens Vej 71-95

8000 Aarhus C

Telefon: 40316191
Hjemmeside: www.letbanen.dk

E-mail: info@aarhusletbane.dk
CVR-nr. 34704724

Stiftet: 30. august 2012
Hjemstedskommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Johnny B. Hansen (formand)
Christian Merrild (naestformand)
Mette Skot

Kristian Wiirtz

Biinyamin Simsek

Poul Erik Christensen

Ame Lzgaard

Direktion

Claus Rehfeld Moshgj

Revision

Emst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 Aarhus C

Ejerforhold

Aarhus Kommune, 50 %
Region Midtjylland, 50 %
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12

thr. 2017 2016 2016
Hovedtal

Resultat af primaer drift -20.276 -10.755 -24.366
Resultat af finansielle poster -24 -164 -281
Periodens resultat -20.300 -10.919 -24.647
Anlzgsaktiver 3.012.240 2.044.698 2.445.926
Omsatningsaktiver 409.142 176.514 411.949
Aktiver i alt (balancesum) 3.421.382 2.221.212 2.857.875
Egenkapital 801.506 674.334 760.407
Kortfristede geeldsforpligtelser 897.816 402,515 487.395
Pengestram fra driftsaktiviteten 84.129 -26.727 -82.786
Pengestrom til investeringsaktiviteten -566.314 -231.820 -633.048
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 548.318 256.686 747.151
Pengestram i alt 66.133 -1.861 31.317
Nogletal

Likviditetsgrad 45,57 43,88 84,52
Soliditetsgrad 23,43 30,38 26,61
Egenkapitalforrentning -2,60 -1,70 -3,656
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 30 31 29

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nog-
letal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Efter fgrste halvar er malet i sigte
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Midt pa dret var der ogsd etableret kgrestrgm langs den nye havnefront — her ved DOKK1. Chili Foto

y

Letbanen godt pa vej mod abning den 23. september

De fgrste seks maneder af 2017 blev praeget af markant fremdrift pa anlaegsarbejdet.

Midt pa aret var letbaneanlzgget teknisk feerdigbygget med skinner, kgrestrgm og signalanleeg pa
straekningen mellem Aarhus H og Aarhus Universitetshospital i Skejby. Ogsa pa det korte stykke mel-
lem letbanens Trafik- og Service Center i banegraven og Aarhus H er der nu etableret kgrestrgm.

De nye perroner pa straekningen mangler kun mindre arbejder for at vaere klar til at handtere passa-
gerer. Udstyr pa perronerne som infoskaerme og hgjttalere er monteret og afprgvet. Alle nye statio-
ner pa den indre straekning ventes at vaere klar til brug, nar Letbanen dbner.

Blandt udestaende anlaegsarbejder pa den indre straskning er mindre opgaver med eksempelvis at
faerdigggre helleanlaeg, fodgaengerovergange, draen og lignende. Et problem med stgj fra kgrelednin-
ger, der sldar mod hinanden i blaesevejr, er ved at blive Igst ved hjeelp af sma afstandsstykker, der hol-
der den dobbelte kgretrad adskilt.

Bortset fra tilslutning af tre omformerstationer, var der ved udgangen af juni ogsa etableret kgre-
strgm pa straekningen mod Odder. En del af straekningen benyttes til testkgrsler. Samtidig arbejdes
der pa at tilpasse de eksisterende stationer pa straekningen med nye perronforkanter, der passer til
letbanetogene og sikrer niveaufri ind- og udstigning.

Banedanmark arbejder fortsat pa at hastighedsopgradere straekningen mod Grenaa. Efter planen af-
slutter Banedanmark dette arbejde i Ipbet af september, men allerede nu har ASAL-konsortiet ad-
gang til at arbejde pa delstraekninger, hvor Banedanmark ikke er til stede.
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Ledelsesberetning

ASAL-konsortiet kan dog ikke faerdiggare deres arbejde pa straekningen, fgr Banedanmark helt har
afsluttet deres opgaver. Der arbejdes derfor fortsat pa at fastleegge den endelige tidsplan for anlaegs-
arbejdet og de fplgende testkgrsler pd Grenaabanen, der skal munde ud i den ngdvendige sikker-
hedsgodkendelse af straekningen.

Pa straekningen mellem Ngrreport og Brendstrupgardsvej i Skejby via Ngrrebrogade, Randersvej,
Nehrus Allé og Olof Palmes Allé er der udlagt sand og jord, sa der kan skabes et graesklaedt, grgnt
tracé. De fagrste planter bliver saet i Igbet af september, sa tracéet ventes at sta i fuldt flor i foraret
2018.
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and og jord i tracéet, sd det kan beplantes. Chili Foto.

Fra Ngrreport tiI'Skejf-J)'/, her !iidrrérogadé, er der udlagt s

Beplantningen af letbanens tracé er resultatet af et unikt samarbejde med Aarhus Kommune og Na-
turhistorisk Museum om nogle lige sa unikke plantearter. Planterne transplanteres fra Godbanearea-
let, hvor sejlivede og lavtvoksende arter med farverige navne som stinkende storkenab, sandskaeg,
varvikke, bidende stenurt og voldtimian vokser. Omradet skal byudvikles og de sjaldne arter, der har
bevist deres levedygtighed i baneterraen, var derfor truet af udryddelse. Nu lever de videre som en
naturlig markering af letbanens spor gennem Aarhus.

Abning udskudt til 23. september

Selv om der saledes var god fremdrift pa anleegsarbejdet i fgrste halvar 2017, stod det i marts klart,
at det ville blive svaert at na den oprindelige malsatning om at kgre pa den indre straekning fra juni
2017.

Trods et intensivt planlaegningsarbejde med ASAL-konsortiet trak det ud med at fa etableret en ro-
bust dbningsdato. 23. marts udsendte Aarhus Letbane derfor en pressemeddelelse om, at abningen
af Letbanen ville blive forsinket tre maneder.
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Ledelsesberetning

ASAL-konsortiet har ikke kunnet holde deres tidsplaner. Letbanen er den fgrste af sin slags i Dan-
mark, og det har ogsa givet ekstra opgaver omkring den afggrende sikkerhedsgodkendelse af letba-
nesystemet som eksempelvis udarbejdelse og godkendelse af naesten 3.000 sikkerhedsdokumenter.

| Igbet af foraret lykkedes det at udarbejde en detaljeret tidsplan med ASAL-konsortiet, inklusive en
abningsdato for kommerciel drift pa den indre strakning.

Letbanen abner for passagerer Igrdag 23. september 2017. | den fgrste uge af december fplger
straekningen mellem Aarhus og Odder. Pa samme tidspunkt bliver der ogsa forbindelse mellem
Skejby og Lisbjerg. Derefter ventes straekningen mellem Aarhus H og Grenaa at veere klar til drift i
ferste halvdel af 2018. Nar det sker, bliver det samtidig muligt at kgre fra Lystrup til Lisbjerg og der-
fra videre til Skejby og Aarhus. Dermed vil letbanens samtlige 110 km veere i drift.

Aarsleff Rail klar til vedligehold

Aarsleff Rail, der for et ar siden vandt udbuddet om at vedligeholde Aarhus Letbanes infrastruktur,
har gennemfgrt den teoretiske uddannelse der kraeves for at servicere skinneanlaeg og kgrestrgm.
Godt 20 medarbejdere vil vaere beskaeftiget med opgaven, og de har gennemfgrt den teoretiske un-
dervisning i k@restrem, sikringsanlaeg, operative regler og omformerstationer.

Frem mod letbanens abning skal Aarsleff Rails medarbejdere ogsa gennemfgre en praktisk uddan-
nelse, hvor de fglger ASALs medarbejdere for at blive fortrolige med anlaegget og lzre, hvordan man
vedligeholder og fejlretter. Aarsleff Rails umiddelbare vurdering er, at de kommer til at arbejde med
et grundlaeggende veludfgrt og tilgaengeligt letbaneanlaeg.

Stadler har leveret 23 af 26 tog
Ved udgangen af juli havde togproducenten Stadler leveret 23 af i alt 26 letbanetog. Der skal bruges
otte letbanetog i opstartsfasen, nar driften pa den indre straekning indledes ultimo september.

Kvaliteten af de leverede tog er fortsat hgj. Siden november 2016 har letbanetogene kgrt testkgrsler
pa en 1.500 meter lang straekning i Viby, og i maj i ar blev testen udvidet med en laengere straekning
mellem Tranbjerg og Malling. Pa disse straekninger syd for Aarhus er der iszer udfgrt udholdenheds-
og bremsetests af letbanetogene.

Ud over letbanetog har Aarhus faet leveret to servicekgretgjer. Disse kgretgjer bruges blandt andet
til at renggre spor, klippe den grgnne bevoksning pa den indre straknings ‘green slab’ og til at fjerne
sne. Kgretgjerne er af typen Unimog, der bade kan kgre pa vej og bane. Letbanen rader i forvejen
over en tredje Unimog, der bruges til at traekke letbanetog, nar der f.eks. ikke er strgm.

Dermed er fladen af servicekgretgjer komplet.
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Ledelsesberetning
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Midt pd dret havde Stadler leveret 23 togsaet - dermed mangler der kun tre letbanetog i fldden. Chili Foto.

Pa vej mod sikkerhedsgodkendelse

Aarhus Letbane holder fortsat den stramme tidsplan for at fa den sikkerhedsgodkendelse, der er
ngdvendig for at kunne abne den 23. september. Det gaelder sikkerhedsgodkendelse af kgretgjer, de
tekniske systemer og Operative Regler samt hele systemdefinitionen.

| fprste halvar er der ogsa udfert beredskabsgvelser med @stjyllands Brandvasen. Det lokale brand-
vaesen har faet undervisning i og udfgrt praktiske gvelser, der ggr dem i stand til at handtere ned-
revne kgrestr@msledninger og Igfte de tunge letbanetog, hvis de skal bjeerge personer under kgretg-
jerne i forbindelse med ulykker.

En vigtig milepzel blev naet i begyndelsen af august. Her havde Aarhus Letbane flere konstruktive
meder med Trafikstyrelsen, hvor det lykkedes at lukke alle de fem stgrste udestaender, der hidtil har
staet i vejen for en samlet sikkerhedsgodkendelse. Dermed er AAL godt pa vej til at fa den ngdven-
dige sikkerhedsgodkendelse af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Letbanens operatgr, Keolis, er langt fremme med hovedparten af deres opgaver: Flere end 50 af i alt
80 letbanefgrere er uddannet, lige som alle 12 medarbejdere til letbanens kontrolcenter (OCC) er
ansat og uddannet.

Uddannelsen foregar pa Letbanens Trafik- og Service Center og omfatter bade teori og k@rsel med
letbanetogene pa flere teststrazkninger. For at blive letbanefgrer skal man vare i besiddelse af stort
k@rekort. Transporterfaring er en fordel, men Keolis laegger isaer vaegt pa at udvaelge letbanefgrere,
der kan tilbyde kunderne en hgj grad af sikkerhed og service til de kommende passagerer i Letbanen.
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Ledelsesberetning

Testkgrsler med fokus pa sikkerhed
Sikkerhed for letbanens passagerer og medtrafikanter er en vigtig del af de testkgrsler, som Aarhus
Letbane indledte pa den indre straekning den 15. maj.

Testka@rslerne begyndte pa en kort straekning i Skejby, men er siden udvidet til at omfatte hele straek-
ningen fra Aarhus H til Aarhus Universitetshospital i Skejby. Letbanefgrerne bruger ikke mindst test-
kegrslerne til at gve sig i at kere som om Letbanen er i drift, opbygge erfaring og afdakke eventuelle
sikkerhedsmaessige mangler. Alle tekniske systemer og selve togene afprgves intensivt, sa man kan
undga fejl og driftsforstyrrelser, nar Letbanen gar i drift.

Fra starten af august naede testkgrslerne en frekvens pa fire afgange per time.

Dermed er letbanetogene for alvor blevet synlige i det aarhusianske gadebillede, hvilket har faet god
dakning i bade lokale og nationale medier.

Kampagne

Samtidig med at testkgrslerne blev intensiveret, lancerede Aarhus Letbane en sikkerhedskampagne.
Kampagnen skal ggre gstjyderne opmaerksomme p3, at de skal lzere at omgas en ny trafikant i gade-
billedet, der er stor, tung, bruger lang tid pa at bremse og ikke kan styre uden om forhindringer.

Kampagnen bestar af flere elementer. Langs teststraekningen er der opsat advarselsskilte i Letbanens
markante rg@de farve. Skiltene advarer trafikanter om, at der kan komme letbanetog fra begge sider
og opfordrer gdende til at benytte fodgaengerfelter, nar de skal krydse sporene.

Stgrre virksomheder og institutioner taet pa teststraekningen har faet udleveret plakater og en folder
med fire gode rad til, hvordan man bedst omgar byens nye letbane. Denne opmarksomhedskam-
pagne er lanceret under overskriften "Pas pa Letbanen — den er ny i trafikken’ og med en rgd ballon
som gennemgdende, visuelt element. Ballonen skal lede tankerne hen pa en anden kendt kampagne
om barnet, der begynder i skole og for fgrste gang skal ud i trafikken pa egen hand.

De fire rad er:

e Jeg fylder maske lidt rigeligt — hold afstand til sporet, Letbanen er bredere, end du tror.
e Jeg er den stille type — hold godt gje med Letbanen, du kan ikke hgre den.

e Jeg er lidt ensporet. Sta ikke pa sporet — Letbanen kan ikke kgre udenom.

e Jeg er laaaang tid om at bremse — skynd dig vaek fra sporet, Letbanen vejer 50 ton.

Kampagnen, der er udviklet i samarbejde med bureauet Advice og Aarhus Kommune, er ogsa lance-
ret pa Facebook og Instagram og som helsidesannoncer i Arhus onsdag.
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Ledelsesberetning

LETBANEN

Vi testkarer

Skilte langs teststraekningen skal ggre trafikanterne opmaerksomme pa den nye gigant i gadebilledet. Chili Foto.

Sikkerhedskampagnen har faet god mediedakning. Baseret pa tilbagemeldinger fra bl.a. letbanefg-
rerne, vil Aarhus Letbane Igbende vurdere, om kommunikationsindsatsen omkring trafiksikkerhed
skal ndres eller intensiveres.

‘Lethbanen’ brgd gennem lydmuren
27. april kunne Aarhus Letbane afslgre, at den danske filminstrukter, forfatter og tidligere aarhusia-
ner Jgrgen Leth indtaler stationsnavne og servicebeskeder for Aarhus Letbane.

Nyheden fik overvaeldende mediedakning: Inden dagen var omme, havde den vaeret i alle stgrre,
danske medier. TV2 @stjylland havde nyheden fgrst og her sa flere end 315.000 opslaget pa statio-
nens Facebook-side. En rekord ifglge tv-stationen selv.

Antallet af likes, delinger og kommentarer pa de sociale medier kunne allerede samme dag taelles i
tusinder, og langt de fleste var positive. | Odense og Kgbenhavn blev der lavet konkurrencer om,
hvilke lokale bergmtheder der skal lzegge stemme til de kommende letbaner der.

Altialt har Jgrgen Leth vaeret med til at skabe massiv og positiv omtale af Aarhus Letbane og der-
med et godt udgangspunkt for yderligere omtale frem til abningen i september.

Mens det er planen at bruge Jgrgen Leths stemme i enkelte tog og ved saerlige lejligheder, vil Letba-
nen ogsa fa en anden stemme til daglig. Den leveres af skuespillerinden Anna Nghr Tolstrup, der er
valgt fordi hendes stemme endnu ikke er kendt fra tv eller radio, men er let, omsorgsfuld og behage-
lig og besidder et lille strejf af den lokale, gstjyske dialekt.
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Ledelsesberetning

Direktgr forlader Aarhus Letbane

Med faerdiggerelsen af Aarhus Letbane og den heraf fglgende overgang til drift, skal der etableres en
organisation til at varetage Letbanen fremover. | forbindelse med udlgb af sin kontrakt, har direktg-
ren for Aarhus Letbane, Claus Rehfeld Moshgj, valgt at sgge nye udfordringer og forlader derfor sel-
skabet med udgangen af 2017.

Allerede i juni igangsatte bestyrelsen en proces for at finde en aflgser. Bestyrelsen forventer at
kunne prasentere en ny direktgr for Aarhus Letbane i Igbet af efteraret.

Aktiviteter og gkonomi

Perioden 1. januar - 30. juni 2017 udviser et negativt resultat pa 20,3 mio. kr. Underskuddet er som
forventet og hidrgrer fra Ignninger i selskabet samt andre driftsomkostninger. Periodens samlede
anlaegsinvesteringer udggr 566,3 mio. kr., hvilket primaert deekker udgifter til udfgrt anlaegsarbejde.

ASAL-konsortiet har rejst en raekke claims mod Aarhus Letbane, ligesom Aarhus Letbane har rejst en
razkke claims mod konsortiet. ASAL-konsortiets claims gar primaert pa tidsfristforlaengelser, men kan
fa skonomiske konsekvenser, mens Aarhus Letbanes claims primaert gar pa den forsinkede idriftsaet-
telse. Der pagar forhandlinger mellem Aarhus Letbane og ASAL-konsortiet om et forlig, sa en lang-
strakt og dyr retslig proces undgas. Udfaldet af disse forhandlinger vil have betydning for anlaegspro-
jektets totalgkonomi.

Generelt er anleegspkonomien hos Aarhus Letbane fortsat stram og reserverne er begransede. Sel-
skabets vurdering af totalgkonomien er fortsat, at anlaegsprojektet forventes gennemfgrt indenfor
bevillingerne.

Risici

Anlag og abning af Aarhus Letbane narmer sig sin afslutning. | henhold til kontraktens Rider 3,
skulle abning vaere sket senest 1. juni 2017, for at ikke ASAL konsortiet skulle ifalde bod. Aarhus Let-
bane har derfor rejst krav mod konsortiet. Modsat har ASAL konsortiet rejst en raekke krav overfor
Aarhus Letbane for forhold der har vist sig at afvige fra det udbudte, opgaver de opfatter som ekstra-
arbejder eller bygherreleverancer de mener har pavirket fremdriften.

Disse modsat rettede claims er helt almindelige ved store og komplekse anlaagsopgaver. Der er
endnu ikke indgaet en aftale om det gkonomiske mellemvaerende ligesom anlzaegsarbejderne ikke er
afsluttet. Lykkes det ikke at indga en aftale der forliger de modsatrettede krav, er det foreskrevet i
kontrakten at mellemveaerendet skal afggres ved Dansk Voldgift.

Der er fra ejerne rejst gnske om at anvende en stgrre eller mindre del af reserven pa Driftsanlag til
at afholde omkostninger til opretholdelsen af den udvidede busdrift. Det kan reducere reserven pa
Driftsanlaeg til en st@rrelse sa projektets rest risiko pa Driftsanlag ikke kan holdes inden for budget-
tet.

| forbindelse med projektafslutningen kan der opsta behov for at lave mindre afsluttende opgaver
der viser sig ikke at have vaeret daekket af nogen af de udbudte entrepriser. Det kan skyldes uklare
grenseflader, uforudsete sikkerhedsmaessige forhold eller forglemmelser i udbudsmaterialet der
fgrst materialiserer sig sent i projektet. Aarhus Letbane gennemfgrer en risikoworkshop for at sgge
at afdaekke omfanget af disse mangler.
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Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

Ledelsesberetning

Som den fgrste letbane i Danmark er det en seerlig udfordring for Aarhus Letbane at opna den sikker-
hedsgodkendelse, der er ngdvendig, fgr Letbanen far lov til at indlede kommerciel drift og kgre med
passagerer. Grundlaget for sikkerhedsgodkendelsen er etableret og der er en konstruktiv dialog med
letbanens tilsynsmyndighed Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen om godkendelsen af Aarhus Letbane
som infrastrukturforvalter og godkendelsen af letbanetogene.

Risikoniveauet i forhold til passagerer, hvor langt hovedparten af de tilskadekomne indenfor bane-
omradet normalt befinder sig, stiger markant i forbindelse med idriftszettelsen af letbanen den 23.
september 2017.

Letbanens drift afvikles pd en kompleks og integreret IT infrastruktur. Derfor gennemfg@res der en
omfattende test af systemet og simulering af hele letbanesystemet i perioden fra maj til september.
Denne komplekse IT infrastruktur involverer dels systemets egen funktion og tilhgrende fejlretning,
men ogsa brug og uddannelse af de operatgrer af de systemer der skal anvende det.

Uddannelse og kultur hos de fgrere der skal fremfgre letbanetogene blandt og med borgerne er af-
garende for letbanens samlede sikkerhedsniveau. Testperioden anvendes til at sikre at uddannelse
indarbejdes og til at sikre at den rette sikkerhedskultur oparbejdes.

Operatgren Keolis har nogle udfordringer med udarbejdelsen af deres sikkerhedsledelsessystem og
dermed med at opna deres sikkerhedscertifikat. Driften kan ikke opstartes uden at bade Infrastruk-
turforvalteren Aarhus Letbane er sikkerhedsgodkendt og Operatgren Keolis har faet udstedt et certi-
fikat. Aarhus Letbane fglger Keolis' arbejde og fremdrift ngje og er tradt ind for fagligt og pa anden
vis at hjeelpe med udarbejdelsen af sikkerhedsledelsessystemet og sikkerhedsledelse, sa Keolis retti-
digt kan blive godkendt som Operatgr af Letbanen.
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Ledelsesberetning
Anvendt regnskabspraksis

Halvarsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for perioden 1. januar — 30. juni 2017 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder. Halvarsregnskabet er
et koncernregnskab for Aarhus Letbane I/S og Aarhus Letbane Ejendomme ApS.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til selskabets arsrapport for 2016. Der henvises
til arsrapporten for 2016 for nzermere beskrivelse af regnskabspraksis.
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Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Resultatopgerelse
thr.

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Periodens resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Aarhus Letbane I/S

Halvarsrapport 2017

Koncernregnskab

Note  1/1-30/6  1/1-30/6  1/1-31/12
2017 2016 2016

1 -6.240 -5.532 -9.352

-18.125 -9.078 22,618

5 4.089 3.855 7.604

-20.276 -10.755 -24.366

153 0 129

177 -164 -410

-20.300 -10.919 -24.647

0 0 0

-20.300 -10.919 -24.647

-20.300 -10.919 -24.647
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Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Balance
tkr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle aniegsaktiver

Materielle anleegsaktiver under udfprelse og forudbetalinger

Materielle anlaegsaktiver|i alt
Anl®gsaktiveri alt

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender | alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017

Koncernregnskab

Note 30/62017 30/62016 31/122016
2 3.012.240 2.044.698 2445926
3.012.240 2.044.698 2.445.926
3.012.240 2.044.698 2.445.926
3 260.542 134.870 337.065
11.812 4.168 4.229
272.354 139.038 341.294
136.788 37.476 70.655
409.142 176.514 411.949
3.421.382 2221212 2.857.875
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Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gldsforpligtelser
Tilskud fra Staten

Tilskud fra Region Midtjylland
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser | alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geaeld

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Neertstaende parter

Note

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017

Koncemregnskab

30/62017 30/62016 31/122016
801.506 674.334 760.407
801.506 674.334 760.407
6.806 8.000 6.806
6.806 8.000 6.806
866.337 614.110 742.859
2.390 0 2.390
846,527 522253 858.018
1.715.254 1.136.363 1.603.267
557.901 271.086 187.058
308.220 107.253 230.844
17.684 14.203 55.482
14.011 9973 14.011
897.816 402,515 487.395
2.613.070 1.538.878 2.090.662
3.421.382 2.221.212 2.857.875

18



Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Pengestramsopggrelse

tkr.

Resultat af primaer drift

Pengestram fra primaer drift far 22ndring i driftskapital

Periodiseret tilskud
/Endring i driftskapital

Pengestram fra primzer drift
Renteomkostninger
Renteindtaegter

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver og forudbetalinger

Keb af finansielle anlagsaktiver
Pengestram fra investeringsaktivitet

Kapitalindskud fra interessenter
Tilskud fra Staten

Tilskud fra Region Midtjylland
Tilskud fra ELENA
Kreditinstitutter

Pengestram fra finansieringsakdivitet

Periodens pengestram
Likvider, primo

Likvider, uitimo

Note

10

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

30/6 2017 30/62016 31/122016
-20.276 -10.755 -24.366
-20.276 -10.755 -24.366

-4.089 -3.855 -7.604
108.518 -11.953 -50.535
84.153 -26.563 -82.505
-177 -164 -410

153 0 129
84.129 -26.727 -82.786
-566.314 -231.820 -633.048
0 0 0
-566.314 -231.820 -633.048
61.400 93.300 193.100
127.566 73.700 206.200
0 0 2.390

0 0 4.038
359.352 89.686 341.423
548.318 256.686 747.151
66.133 -1.861 31.317
70.655 39.337 39.338
136.788 37.476 70.655
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2

3

Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Noter

Personaleomkostninger
tkr.

Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017

Heraf er 6.240 tkr. fort i resultatopgerelsen, mens 8.692 tkr er aktiveret. | personaleomkostningerne indgar

periodiseret aremalsansattelsesbonus med 1.861 tkr.

Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger

tkr.

Kostpris 1. januar
Periodens tilgang

Materielle anlagsaktiver under udfarsel i alt

Andre tilgodehavender
tkr.

Tilgodehavende moms
Tilgodehavende UMS
Tilgodehavende Aarhus Kommune
Tilgodehavende Aarhus Universitet
Tilgodehavende tilskud fra Staten
Tilgodehavende ELENA
Tilgodehavende husleje

Deposita

Bvrige tilgodehavender

Koncemregnskab
30/62017 30/6 2016 31/122016

13.318 12,726 23.705

1.540 1,555 3.103

74 75 181

14.932 14.356 26.989

30 31 29

30/62017 30/62016 31/122016
2,445,926 1.812.878 1.812.878
566.314 231.820 633.048
3.012.240 2.044.698 2.445.926

30/62017 30/62016 31/122016

21.532 9.959 57.667
24.375 19.550 19.550
604 31.158 48.289
0 0 580
209.366 73.700 206.200
4.038 0 4.038
151 0 252
69 0 0
407 503 489
260.542 134.870 337.065

20



4

Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Egenkapital

Egenkapitalen pr. 30. juni 2017 kan specificeres saledes:
thr.

Ejerandel

Egenkapital 1. januar2017

Ordinzere indskud i perioden

Justering til ejerandel

Overfart, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel

Egenkapital 30. juni 2017

thr.

Indskud til anlag:
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Indskud til drift:
2013
2016

Indskud i alt

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

Aarhus Region Midt-
Kommune Jylland lalt

50,00 % 50,00 % 100,00 %
380.203 380.203 760.406
54.700 6.700 61.400
-24.000 24.000 0
-10.150 -10.150 -20.300
400.753 400.753 801.506

Aarhus Region Midt-

Kommune Jylland | alt
73.646 11.489 85.135
76.900 11.200 88.100

251.800 36.900 288.700
130.700 24.200 154.900
178.300 21.900 200.200
54.700 6.700 61.400
766.046 112.389 878.435
0 7.100 7.100

0 -7.100 -7.100

0 0 0
766.046 112.389 878.435
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Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

Tilskud fra Staten
Indskud fra
Staten i ejertid
(konverteret til

tkr. tilskud) Tilskud lalt
Tilskud fra Staten 1. april 2015 366.575 139.600 506.175
Andel af resultat i ejertid -13.260 0 -13.260
Tilskud fra Staten efter andel af resultat 1. april 2015 353.315 139.600 492915
Overfart til tilskud -353.315 353.315 0
Tilskud efter udtraeden 0 389.766 389.766
Andel af resultat efter udtreeden 0 -16.344 -16.344
Tilskud fra Staten 30. juni 2017 0 866.337 866.337

Tilskud fordelt pr. ar:
tkr. | alt
2012 88.375
2013 61.400
2014 356.400
2015 56.000
2016 206.200
2017 (6 méneder) 127.566
Tilskud i alt 895.941

Staten tradte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud samt andel af resultat i ejertid i alt 353.315 t.kr. blev

konverteret til et tilskud.

Tilskud fra Staten er ydet til dakning af investering i anlaeg samt til bygherreorganisation og nedbringes dermed i takt med at der

afholdes driftsomkostninger og afskrives pa anlzeggene. Statens andel udger 47 % svarende til den tidligere ejerandel. Statens

andel af arets resultat udger 4.089 tkr.

Tilskud for 1. halvar 2017 samt for 4. kvartal 2016 er optaget som et tilgodehavende pr. 30. juni 2017.

Kreditinstitutter
tkr. 30/62017 30/62016 31/122016
Forfald efter 5 ar 750.446 463.502 762.871
Forfald mellem 1 0g 5 ar 96.081 58.751 95,147
Langfristet del 846.527 522.253 858.018
Forfald indenfor 1 ar 557.901 271.086 187.058
Kreditinstitutter i alt 1.404.428 793.339 1.045.076
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Halvarsregnskab 1. januar - 30. juni 2017

Periodiseret offentligt tilskud
tkr.

Forudbetaling til RE:AL-projektet fra ELENA

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

30/62017 30/62016 31/122016
14.011 9.973 14.011
14.011 9.973 14.011

De indgaede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrarende de forberedende arbejder og transportpakken har en

samlet restvaerdi pa 500 mio. kr.

Aarhus Letbane I/S blevi 2014 staevnet i 5 sager om stgrrelsen af erstatningeme for eksproprierede arealer. Sagerne bliver
sambehandlet, og den samlede stzevning udger 5,9 mio. kr. Aarhus Letbane |/S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelpbigt 7,5 mio. kr. for skade som falge af spunsarbejder udfert i juni 2014.

Aarhus Letbane 1/S har afvist kravet.

ASAL-konsortiet har rejst en razkke claims mod Aarhus Letbane, ligesom Aarhus Letbane har rejst en raekke claims mod konsor-
tiet. ASAL-konsortiets claims gir primaert pa tidsfristforl@ngelser, men kan fa gkonomiske konsekvenser, mens Aarhus Letba-
nes claims primzert gar pa den forsinkede idriftsattelse. Der pagar forhandlinger mellem Aarhus Letbane og ASAL-konsortiet om
et forlig, sa en langstrakt og dyr retslig proces undgas. Udfaldet af disse forhandlinger vil have betydning for anlagsprojektets

totalgkonomi.

Neertstdende parter

Aarhus Letbane I/S' naertstdende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighedeme:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Der eri aret modtaget indskud fra interessenterne jf. note 4.

/Endring i driftskapital
tkr.
/ndring i tilgodehavender

/Endring i forudbetalinger, leverandgrgld og anden gaeld
Henszttelse

30/62017 30/62016 31/122016
68.940 11.537 -190.719
39.578 -31.490 133.378

0 8.000 6.806
108.518 -11.953 -50.535
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Aarhus Letbane I/S
Halvarsrapport 2017
Koncernregnskab

Letbanen AARHUS LETBANE I/S P Hiort-Lorenzens Vej 71-95

8000 Aarhus C
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